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Rreth kétij vierésimi

Qéllimi i pérgjithshém i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé né ¢faré shkalle IAL-ja pérmbush
Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé, gé kané hyré né fugi né vitin 2011. Vlerésimi i jashtém
institucional éshté procesi i vlerésimit me eksperté té jashtém, ku ¢do grup ekspertésh pérbéhet nga
eksperté té Mbretérisé sé Bashkuar, té caktuar nga QAA-ja, dhe nga eksperté shqiptaré, té caktuar
nga Agjencia Publike e Akreditimit té Arsimit t& Larté (APAAL). Grupi i Vlerésimit t& Jashtém drejtohet
nga njé ekspert i QAA-sé.

Raportet pérfundimtare do té shérbejné jo vetém pér akreditimin institucional, bazuar né shkallén e
pérmbushjes sé standardeve nga IAL-ja, por edhe pér té informuar IAL-té, geveriné shqiptare,
publikun dhe studentét se si IAL-ja i pérmbush standardet. Ky raport, i ndihmon gjithashtu IAL-té té
identifikojné prioritetet pér pérmirésime (procesi gé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér
pérmirésimin sistematik té cilésisé sé shérbimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit té
studentéve). Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé jané grupuar né pesé Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mé&simdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe
Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e praktikave mé
té mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér cdo Fushé
Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né cfaré niveli IAL-ja i pérmbush standardet. Format e gjykimit
gé ekspertét mund té japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht; standardet jané pérmbushur
kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérfundojné punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit t&
APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur kryhet pérmes njé skeme me katér
shkallé:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur plotésisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja ka siguruar eksperté mbéshtetés pér Grupin e
Vlerésimit t& Jashtém duke siguruar gé grupi t’i mbéshtesé gjetjet né raport me fakte, si dhe pér
korrektimin dhe pérmbledhjen e raportit té ploté pér pérmbledhjen gé vijon.



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti i Shkodrés ‘Luigj Gurakugi’ zé& fill me Institutin e Larté Pedagogjik té Shkodrés, té
themeluar né Shqaipéri me Vendim té Késhillit t& Ministrave né vitin 1957. Ky ishte institucioni i paré
publik modern i arsimit té larté&, gé u hap né Shqipériné Veriore. Gjaté 30 viteve té tij té para, Instituti i
Larté Pedagogjik u pérgendrua né diplomimin e mésuesve. Fillimisht, instituti ofronte njé program
dyvjecar né shkenca natyrore ose humane, dhe ishte institucioni i vetém né vend, gé ofronte
kualifikime pér mésuesit e shkollés fillore. Mé voné, afati i programeve té tij té studimit u rrit né tre dhe
katérvjecare, dhe mésuesve gé pérgatiteshin pér shkollat fillore iu jepej mundésia té zgjidhnin midis
fushave té larmishme.

Neé vitin 1991, Instituti, g& né até kohé mori emrin e patriotit dhe dijetarit Luigj Gurakuqi, u ngrit né
rangun e universitetit. U hapén disiplina té reja né fushén e drejtésisé, ekonomikut, gjuhéve té huaja,
infermierisé dhe mamisé, punés sociale, sporteve dhe komunikimeve. Me zhvillimin e tij, universiteti e
zgjeroi ofertén né tre cikle studimi sipas Procesit t& Bolonjés dhe ngriti njési t& posacme kérkimore
pér studimet e gjuhés shqipe dhe té ujérave té rajonit t&¢ Shkodrés. Koleksioni i literaturés shqipe té
bibliotekés éshté unik, ku pérfshihen librat e rrallé dhe botimet e para, té cilat aktualisht jané nén
proces digjitalizimi.

Universiteti shérben si gendér kérkimore shkencore dhe arsimore né Rajonin Verior t& Shqipérisé.
Universiteti éshté i madh. Pér kété vit akademik (2016-2017), jané regjistruar 12.000 studenté, dhe
aktualisht jané punésuar 200 persona si personel me kohé té ploté, dhe 300 me kohé té pjesshme.
Universiteti ka lidhur memorandum marréveshjeje me universitete shgiptare dhe té huaja, té cilat
ofrojné mundési pér mobilitet dhe bashképunime.



Raport i pérmbledhur

Raporti i Vetévlerésimit (RVV) u pérpilua nga ekipi i ngritur nga universiteti, gé pérfshinte personelin e
nivelit té larté, stafin akademik dhe personelin administrativ, dhe njé pérfagésues té studentéve.
Projektraporti, pérpara se té pérfundohej dhe miratohej nga Rektori dhe Zévendés Rektori, qarkulloi
brenda universitetit pér pérftimin e komenteve, [M2] gjé gé universiteti nuk e kishte praktikuar mé
paré. Né RVV, paragitej veprimtaria e universitetit, dhe pasgyrohej né ményré té hollésishme shkalla
e pérmbushjes sé standardeve té APAAL-it nga ana e universitetit. RVV- ja mbéshtetej né
dokumente, ndérsa pérpara dhe gjaté vlerésimit u pérforcua me mé shumé dokumente té
hollésishme. Jo té gjitha dokumentet ishin té disponueshme né anglisht. Né disa raste, dokumenti
kishte paqartési, me shumé gjasa pér shkak té pérkthimit, dhe jo gjithmoné pérgendrohej te
standardet. Né pérgjithési, RVV-ja ishte e dobishme pér Grupin e Vlerésimit t& Jashtém, né té cilin
bazoi edhe vlerésimin.

Vizita e Grupit té Vlerésimit té Jashtém u krye pérgjaté dy ditéve. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
pérbéhej nga katér eksperté té nivelit té larté pér arsimin e larté nga Mbretéria e Bashkuar dhe nga dy
anétaré me pérvojé né arsimin e larté nga personeli i institucionit shqiptar. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém u mbéshtet nga Menaxheri i Vlerésimit dhe mbajtési i shénimeve té siguruar nga APAAL-i,
agjencia pérgjegjése pér vlerésimet e arsimit té larté né Shqipéri. Grupit té Vlerésimit t& Jashtém iu vu
né dispozicion Raporti i Vetévlerésimit dhe njé dosje me dokumente mbéshtetése, teté javé pérpara
fillimit té vizités sé vlerésimit, té plotésuara mé pas nga dokumentet e kérkuara shtesé. Gijithsej, u
morén né konsideraté 150 dokumente, té cilat e ndihmuan grupin e vlerésimit té njihej me strukturén,
politikat, procedurat e drejtimit, godinat, si dhe me veprimtariné e mésimdhénies dhe kérkimore té
ndérmarré nga universiteti. Dokumentet gé u shqyrtuan pérfshinin Statutin e Universitetit, Rregulloret
Akademike, Raportet Vjetore, procedurat e pranimit dhe orientimit, gamén e marréveshjeve té
jashtme, shembuijt e informimit rreth programit dhe dokumentet nga mbledhjet vendimmarrése.

Gjaté dy ditéve té vizités sé vlerésimit, u organizuan njé séré mbledhjesh, gé i mundésuan Grupit té
Vlerésimit t& Jashtém té kuptojé mé qarté pérgjegjésité, procedurat dhe piképamjet

e personelit dhe studentéve. Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me Rektorin, drejtuesit e nivelit té
larté, stafin akademik, personelin mbéshtetés dhe administrativ, alumni dhe me pérfagésuesit e
organizatave vendore dhe partnere. Gjaté té gjitha takimeve u mbajtén shénime. Si pjesé e turit té
universitetit, Grupi i Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekat, sallat e kompjuteréve, laboratorét,
hapésirat e mésimdhénies dhe ambientet administrative. Gjithashtu, ata patén mundési té shihnin
sistemet universitare elektronike té informacionit pér personelin dhe studentét. Pas vilerésimit té té
gjitha dokumenteve té véna né dispozicion, grupi arriti né pérfundimet e méposhtme.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij. Organizimi i
universitetit pércaktohet né Statut dhe Rregullore, dhe gjaté mbledhjeve zyrtare respektohen
procedurat dhe protokollet e miratuara. Universiteti po pérparon drejt pérmbushjes sé kérkesave té
Ligjit 80/2015. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohoi hapat qé po ndérmerren pér fugizimin e késhillimit
té jashtém té pavarur pér punén e Njésisé sé Brendshme té Sigurimit té Cilésisé (NjSBC) dhe punén
€ universitetit gjaté zbatimit té strategjisé sé zhvillimit.

Universiteti i pérmbush pjesérisht standardet pér Burimet. Pérgjegjésité pér burimet jané pércaktuar
gartésisht né Statutin dhe né Rregulloret e Universitetit, té cilat pérmbushen né ményrén e duhur nga
Rektorati, Senati Akademik dhe Bordi i Administrimit. Grupi i Vlerésimit té Jashtém vértetoi se, né
pérgjithési, sistemet dhe proceset e universitetit jané efikase dhe té pérshtatshme pér menaxhimin e
burimeve njerézore dhe fizike. Megjithaté, grupi identifikoi njé dobési lidhur me pérmasat dhe kushtet
e ambienteve fizike, té cilat nuk i pérmbushnin standardet e kérkuara. Universiteti do té marré masa
pér garantimin e pérmbushjes sé standardeve té kérkuara né lidhje me hapésirén fizike. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré dhe nuk béri asnjé
pohim.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Kurrikulén né tre ciklet sipas Procesit té Bolonjés.
Programet e ofruara pasgyrojné misionin e universitetit dhe rolin e tij né rajon dhe né tregun e punés.
Programet e studimit jané té pércaktuara garté dhe studentéve iu jepet informacioni i duhur brenda
afateve kohore. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohoi veprimet gé po ndérmerren pér té garantuar



realizimin e 70 pérgindéshit té ngarkesés mésimore né studimet e ciklit té paré dhe té dyté nga ana e
stafit me kohé té ploté. [Kapitulli | Standardi 1.9] Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk identifikoi asnjé
karakteristiké té praktikés sé miré, nuk identifikoi asnjé dobési, nuk dha asnjé rekomandim dhe nuk
béri asnjé pohim.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe
Kérkimin. Axhenda e kérkimit shkencor e universitetit éshté né zhvillim. Mésimdhénia menaxhohet né
ményré té rregullt. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit té Jashtém e identifikoi si dobé&si mungesén e qgasjes
efikase mbaré universitare pér nxitjen e pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies, si
pér anétarét e rinj té personelit, ashtu edhe pér ata me pérvojé. Rekomandohet gé universiteti té véré
né puné njé sistem efikas sé bashku me procedurat pérkatése, pér ta rritur profesionalisht stafin
akademik né mésimdhénie, mésimnxénie dhe vlerésim, duke marré parasysh praktikén mé té miré
aktuale. Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé& miré dhe nuk
béri asnjé pohim.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre.

Universiteti ofron udhéhegje, késhillim, tutorim dhe mbéshtetje té formave té ndryshme pér studentét
e ardhshém dhe ata aktualé, dhe kur éshté e mundur, edhe pér studentét me nevoja té vecanta ose
ata gé u pérkasin pakicave té pafavorizuara. Studentéve iu vihet né dispozicion njé biblioteké mjaft e
pasur. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohoi veprimet gé po ndérmerr universiteti pér rritien e
angazhimit té studentéve pérmes zgjedhjeve pér Késhillin e ri Studentor, dhe pér krijimin e bazés sé
té dhénave alumni dhe punén pér plotésimin e saj. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé
praktiké t& miré, nuk identifikoi asnjé dobési dhe nuk dha asnjé rekomandim.

Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés t& miré.

Dobésité
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

. mospérmbushja e standardeve lidhur me raportin hapésiré/student dhe papérshtatshméria e
kushteve té akomodimit dhe ambienteve, té vértetuara me fakte (pika 2.17; Kapitulli I,
Standardi V.1)

. mungesa e njé qasjeje efikase mbaré universitare pér nxitjen e pérmirésimit té
vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies, si pér anétarét e rinj té personelit, ashtu edhe
pér ata me pérvojé (pikat 4.10; Kapitulli I, Standardi 11.4).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

. marrja e masave pér garantimin e pérmbushjes sé standardeve té kérkuara né lidhje me
hapésirén fizike (pika 2.17; Kapitulli lll, Standardi V.1)
o vénia né puné e njé sistemi efikas sé bashku me procedurat pérkatése pér rritjen

profesionale té stafit akademik né mésimdhénie, mésimnxénie dhe vlerésim, duke marré
parasysh praktikén mé té miré aktuale (pika 4.10; Kapitulli I, Standardi 11.4).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon veprimet e ndérmarra si mé poshté:

o hapat gé po ndérmerren pér pérforcimin e késhillimit té pavarur té jashtém né punén e
NjSBC-sé (pika 1.7; Kapitulli lll, Standardi 1.4)



punén e universitetit né hartimin e strategjisé sé tij té (pika 1.9;

Kapitulli lll, Standardi 1.5)

masat gé po merren pér té garantuar realizimin e 70 pérgindéshit té ngarkesés mésimore
nga ana e stafit me kohé té ploté né studimet e ciklit té paré dhe té dyté (pika 3.8, 3.9 dhe
1.12 Kapitulli | Standardi 1.9)

masat gé po merren pér zgjedhjen e Késhillit té ri Studentor, i cili do té zyrtarizojé dhe
pérmirésojé pjesémarrjen e studentéve né jetén institucionale (pika 5.11;

Kapitulli | Standardi I11.7)

krijimin e njé baze té dhénash alumni nga Zyra e Késhillimit té Karrierés dhe plotésimi
sistematik i saj (pikat 5.13 dhe 1.17;

Kapitulli I Standardi 111.9).

Pérmbledhje e gjykimeve pér cdo Fushé Vierésimi
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Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur pjesérisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mé&simnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
kryesisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.

Gjykim i pérmbledhur

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Késhillit t& Akreditimit se né Universitetin e Shkodrés,
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Universiteti i Shkodrés (USH) éshté njé institucion publik i arsimit té larté, i krijuar me

1.2

1.3

1.4

15

1.6

Vendimi té Késhillit t& Ministrave né vitin 1991. Kuadrot e tij rregullatore dhe drejtuese jané
hartuar né ményré té tillé gé té pérafrohen me kriteret ligjore kombétare pér arsimin e
larté.[RVV fq.9-11] Statuti i universitetit pérkon me misionin e institucionit dhe pasqyron
géllimin e tij.[1.2] Né rregulloren e miratuar nga Senati, té quajtur "Kodi i Brendshém i
Administratés sé Universitetit t&¢ Shkodrés" ofrohen hollésité e funksionimit t& administrimit té&
organizatés brenda Statutit, si dhe trajtohen ¢éshtje lidhur me pérdorimin e vulés, strukturén
administrative té universitetit, rolet dhe pérgjegjésité, si dhe protokollet e punonjésve.[1.1] Me
kalimin e viteve, Statuti i universitetit ka ndryshuar, dhe si pasojé kané ndryshuar edhe
procedurat pérkatése té brendshme dhe té jashtme, [1.3; 1.4] dhe po bén ndryshime pér té
mundésuar pérputhshmériné me kérkesat e ligjit té ri (80/2015) dhe akteve nénligjore
pérkatése, kur té béhen té disponueshme.[M1] Ndérkohé, detyrat po kryhen me sukses, ku
pérgjegjésité e Késhillit té Fakultetit i kalojné Dekanatit dhe Késhillit t& Profesoréve, gé
vazhdojné té funksionojné né periudhén e tranzicionit. [M1][Kapitulli Ill Standardi I.1]

Organet e universitetit qé& garantojné drejtimin efikas jané: Senati Akademik, Rektorati, Bordi
i Administrimit dhe Késhilli i Etikés. Kéto organe jané pérgjegjése pér vendimmarrjen
kolegjiale, pér té cilat njoftohet stafi i té gjitha niveleve . Si¢ kérkohet dhe nga Neni 14 i
Statutit, Rektorati pérgatit dhe paraget buxhetin né Senat.[RVV fq.9; 1.5] Bordi i Administrimit
mbikéqyr menaxhimin financiar dhe administrativ té& universitetit,[1.7] ku Senati ka
kompetenca akademike.[M3]Késhilli i Etikés jep késhilla lidhur me ¢éshtjet e etikés, dhe
heton shkeljet e Kodit té Etikés sé Universitetit.[1.8] Né nivel fakulteti, burimet, gé mé paré
menaxhoheshin Késhilli i Fakultetit, tani menaxhohen nga Dekanati mbéshtetur né
propozimet e departamenteve.[1.12;M3]

Vetém njéri prej fakulteteve, Fakulteti i Shkencave Shogérore, e ka Késhillin e Profesoréve,
pasi éshté i vetmi gé ofron aktualisht studime té ciklit té treté. Késhilli pérbéhet nga té gjithé
profesorét e Fakultetit, pjesé e termave té referencave té té cilit jané dhénia e titullit
“Profesor”, miratimi i programeve dhe shpallja e fituesve té doktoraturave. [1.10;1.11] Késhilli
vazhdon té zbatojé rregulloret e pérkohshme drejtuese, si forma zévendésimi té atyre té
pérhershmeve.[M1][Kapitulli [ll Standardi I.2]

USH-ja mbéshtet diskutimin dhe debatin né organet kolegjiale. Ményra e funksionimit té
bordeve dhe késhillave éshté e qarté pér té gjithé personelin dhe studentét. [M3; M12] Né
universitet organizohen rregullisht mbledhje nga Senati dhe organe té tjera kyce, dokumentet
dhe axhendat e té cilave béhen té ditura paraprakisht, duke i dhéné mundési pjesétaréve t’i
shqyrtojné dhe t'i diskutojné ¢éshtjet qé ata pérfagésojné. [RVV fq.10; M3; M5] Anétarét e
Rektoratit dhe drejtuesit e nivelit té larté né nivel fakulteti dhe departamenti jané pérgjegjés
pér monitorimin e zbatimit té& vendimeve. Universiteti publikon raportet e mbledhjeve té
Senatit dhe Bordit té Administrimit né fagen e internetit t&é USH-sé, si dhe ua dérgon ato
Dekanateve dhe departamenteve pér komunikim né mbledhjet né nivel departamenti.
Personat té cilét u takuan me Grupin e Vlerésimit t& Jashtém, pohuan se kjo ményré e
garkullimit t& informacionit ishte efikase.[M12]

Pérfagésuesit e studentéve té té gjitha fakulteteve gé jané anétaré té Senatit, raportuan se
merrnin pjesé plotésisht né debat, duke dhéné madje shembullin e lobimit t& suksesshém pér
ndryshimin e propozimeve té buxhetit.[M3] [Kapitulli Il Standardi 1.3]

USH-ja siguron qartésiné e kufijve t& autonomisé sé tij dhe respektimin e saj sipas
legjislacioneve pérkatése. Vetédrejtimi pérfshin edhe organizimin e strukturave té brendshme,
pércaktimin e fushave té edukimit dhe projekteve té kérkimit, si dhe pérzgjedhjen e
studentéve dhe stafit. Rolet e brendshme caktohen, ndérsa pozicionet kyce si Rektori dhe
Pérgjegjési i Departamentit zgjidhen.



1.7 Sigurimii brendshém i cilésisé menaxhohet nga Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé
(NjSBC) té ngritur né vitin 2015,[1.15]e cila, né pérputhje me kérkesat ligjore, vleréson
efikasitetin e mésimdhénies dhe veprimtarive kérkimore, si dhe garanton pérputhshmériné me
Statutin Institucional dhe rregulloret e brendshme. NjSBC-ja ka vetém njé punonjés, por éshté
pjesé e Degés sé Kurrikulés, Kérkimit dhe Standardeve.[M2]Ajo organizon anketimet e
personelit dhe studentéve lidhur me cilésiné e programeve (shihni pikén 4.5 mé poshté),
rezultatet e té cilave shérbejné si bazé pér raportet e brendshme té vierésimit té
departamenteve dhe fakulteteve, [FE28] si dhe pér raportin vjetor té universitetit.[M2] Njésia
mbéshtetet nga njé komision ad hoc pér sigurimin e cilésisé sé brendshme, i ngritur nga
Rektorati né muajin janar té vitit 2017. [1.16] Universiteti pranon se, pér té marré késhilla té
pavarura, né veprimtarité dhe proceset e tij, duhet té angazhojé eksperté té jashtém, [RVV
fq.13] gjé gé ka filluar ta realizojé pérmes pérfshirjes sé ekspertéve té jashtém né pérgatitjen
dhe rishikimin e kursit té studimit.[M4] Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon hapat gé po
ndérmerren pér té pérforcuar dhénien e késhillave nga eksperté té jashtém té pavarur né
punén e NjSBC-sé.

1.8 Népérmjet Zyrés sé Marrédhénieve me Jashté, USH-ja ka kérkuar financim té jashtém dhe
ka pérfituar nga projektet dhe programet evropiane.[1.17;1.23;1.25] Universiteti ka disa
marréveshje gé mbéshtesin shkémbimin dhe bashké&punimin me universitete té tjera
ndérkombétare, dhe vleréson ndarjen e pérvojés sé fituar pérmes pjesémarrjes né programet
TEMPUS dhe Erasmus.[1.22;M4] [Kapitulli Il Standardi 1.4]

1.9 Né shkurt té vitit 2017, Senati miratoi strategjiné e re té zhvillimit pér periudhén 2017-
2021,[1.18] e cila pérditéson strategjiné e méparshme té periudhés 2010-2015.[RVV fqg.11]
Personeli me té cilin u takua Grupi i Vlerésimit té Jashtém jo vetém gé kishin informacion pér
objektivat e strategjisé, por i pérdornin si udhérréfyes gjaté punés sé tyre. [M2;M4] Disa prej
tyre ishin pérfshiré madje edhe né procesin e hartimit té saj.[M4;M10] Strategjia &éshté né
pérputhje me misionin e universitetit, ku pérfshihen analiza SWOT, prioritetet dhe objektivat,
por nuk pérmban synimet e garta apo njé plan veprimi.[1.18] Treguesit kyc t& performancés
pérshkruhen mé vete [FE14] dhe pércaktojné matjet, si pér shembull numrin e kanaleve pér
komunikim dhe informim, por nuk pércaktojné qartésisht objektivat dhe afatet kohore, té cilat
do t'i jepnin mundésiné universitetit té€ kuptonte se kur i ka realizuar objektivat e tij. Pér
shembull, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém zbuloi se, departamenteve iu kérkohej t'i pércaktonin
prioritetet e tyre nga 30 objektivat e strategjisé dhe se arritjet e tyre kundrejt kétyre
prioriteteve do té vlerésoheshin ¢do vit.[M4] Grupi i Vlerésimit té jashtém pohon punén e
universitetit pér zbatimin e strategjisé sé tij té zhvillimit.[Kapitulli Il Standardi 1.5]

1.10 Raporti vjetor né nivel institucioni [1.19] pérgatitet nga grupi i punés, duke u mbéshtetur né
raportet vjetore té ¢do fakulteti dhe i paragitet Senatit, ku diskutohet mé pas nga anétarét e
personelit dhe pérfagésuesit e studentéve.[RVV fq.11;M3] Raporti ofron hollési pér
veprimtarité e universitetit, duke pérfshiré shpenzimet, prokurimet dhe té ardhurat nga tarifat
shkollimit. Pas miratimit nga Senati, raporti i dérgohet Ministrisé sé Arsimit dhe Sporteve
(MAS) dhe publikohet né fagen e internetit té universitetit. [Kapitulli Ill, Standardi 1.6]

1.11 USH-ja ka gjashté fakultete, t& ndara né 21 departamente akademike [RVV fq.6] dhe ofron
programe né tre cikle studimi. Ciklet e dyta té studimit ofrohen né té gjitha fakultetet, me
pérjashtim té fakultetit mé té ri, Fakultetit t& Gjuhéve té Huaja. [RVV fq.7] Cikli i treté
(studimet e doktoraturés) ofrohet vetém né Fakultetin e Shkencave Shoqérore né fushén e
Gjuhés Shqipe. [RVV fq.7] Universiteti ka struktura té garta.[1.1;1.5] Fakultetet dhe
departamentet jané té organizuara né pérputhje me kérkesat ligjore, ndérsa strukturat
drejtuese, ekzekutive dhe administrative jané té ndara nga strukturat akademike. USH-ja e
ushtron liriné akademike né mésimdhénie dhe kérkim sé bashku me autonominé financiare,
dhe pérgjegjés pér garantimin e kétyre dy parimeve éshté Senati. [1.2] Stafi Akademik éshté i
pavarur né organizimin té veprimtarive akademike né mésimdhénie, kérkim shkencor, dhe né
kurrikulén e programeve té studimit.[M3]

1.12 Stafi me kohé té ploté i universitetit pérbéhet nga 200 anétaré, té gjithé té kualifikuar né
fushat e tyre té studimit.[1; GID; FE38] Kriteri gé 70 pér gind e stafit t&¢ mésimdhénés té
programeve té ciklit t& paré dhe té dyté duhet té jené me kohé té ploté, nuk pérmbushet
gjithmoné nga universiteti, por ky i fundit po punon pér marrjen e masave pér plotésimin e tij.



(Shihni diskutimet e métejshme né pikat 3.8 dhe 3.9.) Fagja e internetit t& USH-sé ofron njé
larmi informacionesh, duke pérfshiré shérbimin online pér studentét, ku disa prej fageve té tij
ofrohen né gjuhén angleze, dhe synohet gé, vitin e ardhshém, té ofrohet i téri i pérkthyer né
gjuhén angleze. [http://www.unishk.edu.al/en; FE5] [Kapitulli Il Standardi 11.1]

1.13 Sic u theksua né pikat 1.2 dhe 1.4 mé sipér, organet kryesore institucionale (Senati
Akademik, Rektorati, Bordi i Administrimit dhe Késhilli i Etikés) jané funksionale, dhe debati
dhe diskutimet nxiten. Stafi dhe studentét kané pérfagésimin té duhur te té gjitha kéto organe.
Ata raportojné se kané mundési té ngrené c¢éshtje dhe té informohen rreth vendimmarrjes pér
té. Si shembull dhané masat gé ishin marré lidhur me véshtirésité né oraret mésimore qé
ishin caktur.

1.14 Grupi i Vlerésimit té Jashtém u takua me pérfagésuesit e zgjedhur té Késhillit Studentor, té
cilét raportuan se, dikur, Késhilli nuk ka gené njé organ shumé efikas, por gé tani ai trajton
¢céshtje té réndésishme dhe shgetésuese pér ta, si p.sh. pérvojén e té nxénit, oraret
mésimore dhe ¢éshtjet rregullatore. Si pérfaqgésues, ata konsultoheshin me studentét e tjeré
fizikisht ose pérmes emailit, pér t'i parashtruar shgetésimet dhe kéndvéshtrimet e tyre. Si
rriedhojé e ngritjes sé ¢éshtjeve né Késhillin Studentor, jané marré masa.[M5][Kapitulli 1l
Standardi 11.3]

1.15 Strategjia e zhvillimit t& universitetit thekson réndésiné e trajtimit té nevojave té tregut
vendas té punés.[1.18 |Ndér veprimtarité gé e mbéshtesin kété gjé jané pérshtatja e
kurrikulés pér pérmbushjen e nevojave té tregut,[1.24] bashképunimi me punédhénésit,[M7b]
késhillimi karrierés pér studentét dhe pjesémarrja né konferenca pér zhvillimin rajonal. [RVV
fq.12]

1.16 Zyra e Késhillimit t& Karrierés u krijua né dhjetor té vitit 2016, [1.21] e cila pérbéhet nga njé
drejtues (profesor) dhe tre studenté.[1.21] Ajo ofron késhillim karriere pér studentét dhe
informacione rreth mundésive té punésimit. Gjithashtu, ajo punon me disa punédhénés pér
lehtésimin e mundésive té punésimit dhe pér organizimin e panaireve té punés, si dhe i ofron
informacione rreth tregut té punés kolegéve gé po pérgatisin kurse té reja.[M12] Studentét
me té cilét u takua Grupi i Vlerésimit t& Jashtém kishin dijeni pér kété zyré, dhe pohuan faktin
se ajo ishte krijuar sé fundmi, ndonése Fakulteti i Ekonomikut ofronte disa shérbime té
ngjashme.[M7b] [Kapitulli lll Standardi 111.1]

1.17 Universiteti e monitoron punésimin e studentéve té diplomuar pérmes departamenteve njé
vit pas diplomimit té tyre, dhe kohét e fundit ka krijuar njé bazé gendrore t& dhénash né Zyrén
e Késhillimit té Karrierés, ku aktualisht ruhet informacion pér rreth 700 té diplomuar.[M14]
Megijithaté, ruajtja sistematike e kétyre té dhénave éshté vetém né fazat e para. (shihni pikén
5.13).

1.18 Ndérkombétarizimi éshté njé prej gjashté prioriteteve kryesore té universitetit, té pérfshira né
Strategjiné e Zhvillimit [1.18] dhe né disa marréveshje partneriteti me IAL-té jashté vendit,
[1.22; 1.23] té cilat kryejné veprimtari kérkimore. Ndér planet e métejshme té universitetit
pérfshihen skemat e bursave, partneritetet (rajonale dhe globale), kurrikula e
ndérkombétarizuar, ndérmarrja e kérkimit né bashképunim me palé té tjera, dhe mobiliteti i
stafit akademik.[1.18]

1.19 Né nivel rajonal, USH-ja ka marrédhénie té ngushta me punédhénésit, dhe gjaté takimeve
me Grupin e Vlerésimit té Jashtém, partnerét e jashtém pohuan se, pér pérgatitjen e kurseve
té reja apo rishikimin e atyre ekzistuese, universiteti iu kishte kérkuar késhilla né lidhje me
ekonominé vendore dhe kérkesat e tregut. [RVV fq.12; 1.24;M7a;M7b;M12][Kapitulli Il
Standardi 111.2]

1.20 Pér té mundésuar stazhin e studentéve, universiteti punon me disa organizata té sektoréve
té ndryshém. [RVV fq.12; 1.26] Nga takimet me studentét dhe partnerét e jashtém doli qé
lidhjet e ngushta dhe marrédhéniet e aférta me punédhénésit vendoré dhe rajonalé ishin né té
miré té studentéve, pasi kéto organizata ofrojné shumé mundési.[1.26;M5;M7b] Disa prej
shembujve té kétyre mundésive té ofruara nga partnerét e jashtém dhe studentét pérfshinin:
stazhet né banka dhe bashki, vendosjen né praktiké té studentéve té infermierisé né spitale,


http://www.unishk.edu.al/en

vézhgimet e seancave gjygésore pér studentét e drejtésisé, projektet "e drejtpérdrejta",
ndihmé pér rrjetézimin dhe pérgatitjen e intervistave.[M5; M7b][Kapitulli Il Standardi II1.3]

1.21 Strategjia e Zhvillimit t& Universitetit, né identifikimin e ndérkombétarizimit si njé prej
prioriteteve kryesore pércakton si objektiv "rritjen, nxitien dhe mbéshtetjen e mobilitetit té
studentéve, personelit dhe kérkuesve".[1.18] Plani i veprimit pér kéto objektiva parashtrohet
né Strategjiné e Ndérkombétarizimit t&€ Universitetit 2017-2020 [FE5]. Ky plan mbéshtetet né
veprimtarité ekzistuese, pérkatésisht né pjesémarrjen e USH-sé né programet e BE-s&, gé
nxisin mobilitetin e personelit dhe studentéve;[RVV fq.12; 1.25; FE15] si dhe né
pjesémarrjen dhe organizimin e konferencave ndérkombétare.[1.27] Dega e Marrédhénieve
me Jashté ofron mbéshtetje dhe késhilla pér projektet e financuara nga Bashkimi Evropian
nén skemén e Erasmusit, apo skemave té ngjashme me té.[RVV fq.10] Pjesémarrja né
skema té tilla u pohua nga personeli dhe studentét, té cilét u takuan me Grupin e Vlerésimit té
Jashtém.[M4;M5] Né ményré té vecanté, stafi raportoi se, pérmes pérfshirjes né skema té
tilla, kishin pérvetésuar metodat e mésimdhénies né universitetet evropiane.[M4] Universiteti
ka pérfituar edhe nga stafi ndérkombétar i ftuar, té cilét jané pérfshiré né mésimdhénie, duke
mbéshtetur stafin e ri t& USH-sé dhe pérgatitjen e kurrikulés.[FE16] Studentéve té rinj iu
ofrohen disa module né gjuhén angleze.[FE5] [Kapitulli Il Standardi 1Il.4]

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohoi veprimet e ndérmarra si mé poshté:

. hapat e ndérmarra pér pérforcimin e késhillimit t& ekspertéve té jashtém té pavarur pér
punén e NjSBC-sé (pika 1.7; Kapitulli lll Standardi 1.4)
. puna e universitetit né zbatimin e Strategjisé sé tij té Zhvillimit (pika 1.9; Kapitulli III,

Standardi 1.5).

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur kryesisht.




Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1

2.2

2.3

2.4

Universiteti ndjek njé politiké rekrutimi té& garté, té& hapur dhe té drejté pér té gjitha kategorité
e personelit. [1.2 Kapitulli 7; 2.2] Vendet e lira té punés dhe kriteret e emérimit publikohen
né fagen e internetit té universitetit dhe té Zyrés sé Prokurimit Publik. [2.3; 2.4] Personeli
pérshkroi proceset e emérimit té tyre, té cilat ishin né pérputhje me kriteret e parashtruara né
politikén e punésimit.[M14] Qasja e universitetit pér planifikimin e burimeve t& mésimdhénies
drejtohet nga departamentet. Né gershor té ¢do viti, cdo departament parashtron kriteret pér
vitin e ardhshém akademik. Aplikimet shqyrtohen pérpara se t’i kalojné Rektoratit pér miratim.
Universiteti synon té punésojé 70-80 pér qind té personelit té tij me kohé té ploté, ndérsa
pjesén tjetér me kohé té pjesshme (shihni pikén 3.8 mé poshté), gjé gé ofron fleksibilitet dhe
kontroll né mbulimin e 1€ndéve. Universiteti pérpiget té térheqé akademiké nga universitetet
peréndimore (shihni pikén 2.4 mé poshté), si dhe [2.6; RVV fq.15] pérpiget ta pérdoré
Késhillin e Profesoréve si mjet pér ngritien né detyré té personelit té brendshém, né pritje té
publikimit té akteve té reja nénligjore.[2.5] Ai e publikon strukturén e tij organizative dhe
dokumentet kryesore rregullatore né fagen e internetit. [http://www.unishk.edu.al/en/node-
110][Kapitulli lll Standardi IV.1]

Universiteti nuk ndjek njé gasje té gendérzuar pér orientimin e anétaréve té rinj té personelit.
Megjithaté, gjaté takimeve, Grupi i Vlerésimit té Jashtém u informua se fakultetet caktonin njé
pedagog té ri prané njé profesori me pérvojé né disiplinén e tyre, né ményré gé té vézhgonin
se si ky profesor i organizonte seminaret dhe leksionet. Anétari i ri mbikéqyrej gjaté
mésimdhénies dhe mentorohej nga njé profesor.[M3;M12] Kjo piké shtjellohet mé tej né pikén
4.10, né té cilén jepet edhe rekomandimi gé universiteti té miratojé njé politiké té zakonshme
dhe té géndrueshme pér orientimin e stafit té ri te té gjitha departamentet. Universiteti ofron
aktivitete sociale dhe integruese té organizuara nga veté institucioni, ku pérfshihen
konferenca akademike, aktivitete dhe veprimtari pér studentét, ditét e hapur dhe organizimet
e festave. [2.7] Informacioni me shkrim i jepet stafit té ri né formén e shkresave informuese
nga departamenti, udhézuesit pér studentét dhe informacionit té pérgjithshém. [2.8] [Kapitulli
Il Standardi IV.2]

Universiteti ka publikuar Strategjiné e Zhvillimit pér periudhén 2017-2020 [1.18], né té cilén
parashtrohet misioni dhe vizioni i universitetit, s& bashku me disa fusha té gjera dhe objektiva
pér té ardhmen. Kéto objektiva lidhen me veprimtarité zhvillimore gé personeli nxitet té
ndérmarré pér té mbéshtetur strategjiné.[1.17; 1.27; 2.10] Kjo strategji mbéshtetet né nivel
mé analitik nga njé grup vlerésimesh, duke pérfshiré edhe Analizén pér Punén Arsimore pér
vitin 2015-2016,[1.27] e cila mbulon njé mori aktivitetesh pedagogjike dhe veprimtarish
pedagogjike té universitetit dhe personelit té tij, si dhe mbéshtetet né disa raporte
pérmbledhése né shkallé departamenti.[2.5;2.11;3.17;4.7;4.15]

Universiteti po zhvillon mé tej gasjen e tij pér vlerésimin e performancés sé personelit.
Grupit té Vlerésimit té Jashtém iu tha se, fakultetet, né fund té& ¢cdo semestri, organizojné
anketime pér performancén e anétaréve té stafit né vecanti dhe pér programin né térési.
Anketimet dorézoheshin mé pas né Dekanat pér shqyrtim. Dekani pérgatiti njé raport té
pérgjithshém, i cili i dorézohet Senatit pérmes zyrés mé té re, Drejtorisé sé Kurrikulave,
Kérkimit Shkencor dhe Standardeve. [M12] Deri mé sot, gasja e universitetit i éshté deleguar
fakulteteve, dhe si rrjedhojé nuk éshté ndjekur né ményré sistematike ose té géndrueshme.
Universiteti e ka identifikuar kété si dobési dhe si fushé gé ka nevojé pér zhvillim té
métejshém.[1.27] Ka fakte gé tregojné se universiteti rekruton vazhdimisht personel nga
universitetet peréndimore dhe nxit personelin e tij té fitojé pérvojé né universitetet
peréndimore. Universiteti ka lidhur 39 marréveshje bashk&punimi me universitete té tjera né
nivel ndérkombétar, si dhe ka marré pjesé né 36 projekte ndérkombétare dhe né projektet
CEEPUS dhe TEMPUS.[1.22; 1.23;2.11, M12] Megjithaté&, universiteti ka véné re se numri i
tyre ka pésuar ulje kété vit, pér shembull vetém tre anétaré personeli vijné nga universitete té
huaja dhe vetém dy prej tyre jané té ftuar, nga 5 gé kishin né vitin 2015. Universiteti ka véné
né dukje gé duhen béré mé shumé pérpjekje né kété fushé, dhe ka theksuar
ndérkombétarizimin né Planin e tij Strategjik 2017-2022. [1.27][Kapitulli lll Standardi IV.3]
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2.5 Universiteti dhe studentét organizojné veprimtari sociale dhe nxisin dialogun social pérmes
njé séré aktivitetesh gé pérfshijné: panaire, debate, aktivitete sportive dhe artistike, bamirési,
veprimtari komunitare, dhe ndérgjegjésim. [RVV fq.16 linget né internet; 1.23-1.27;2.12;
4.23 - 4.27] Né pérputhje me ligjet shtetérore, universiteti i ofron personelit sigurime
shéndetésore dhe sociale. [FE7; FE11] [Kapitulli Il Standardi 1V.4]

2.6 Universiteti siguron menaxhimin efikas té burimeve njerézore, duke specifikuar rregullat dhe
pérgjegjésité pér funksionet e BNJ-sé né Statut dhe Rregulloret Administrative té
administruara nga Dega e Burimeve Njerézore, gé pérbéhet nga drejtori dhe dy
specialisté.[1.1; 1.2; 2.2] Té drejtat dhe detyrimet kontraktuale pér ¢do punonjés
parashtrohen né kushtet e kontratés sé tyre té punésimit dhe te pérshkrimi i pozicionit té
punés. [2.4.2; 2.4.5; 2.6] Ngarkesa e punés dhe performanca vlerésohen ¢do vit, gjé gé &
vend pér pérshtatje lidhur kushtet e punésimit, si p.sh. orét dhe temat gé do té trajtohen.
Kontratat e punés pérgatiten nga Dega e Burimeve Njerézore, e cila mbikéqyr ruajtien dhe
vlefshmériné e tyre.[1.1]Né raportin e auditit té brendshém, [FE10] raportohen disa shkelje té
praktikave té miratuara né emérimin dhe kompensimin e stafit, t& cilat vijné si rrjedhojé e
mosnjohjes sé kérkesave statutore dhe mungesés sé komunikimit té brendshém efikas midis
grupeve té ndryshme né universitet. Kéto probleme jané trajtuar nga njé plan veprimi dhe
jané raportuar né Raportin Vjetor.[1.19] [Kapitulli Il Standardi 11.2]

2.7 Né pérputhje me kriteret statutore, universiteti pérdor njé model buxhetimi afatmesém
trevjecar, gé rishikohet dhe ndryshohet ¢do vit. [RVV fq.17; 1.19;FE7; FE8; FE9] Strukturat
pér pércaktimin, pérgatitien dhe shqyrtimin e buxhetit jané né pérputhje me rregulloret
statutore. Buxheti kalon nga larté poshté, ku propozimet e departamenteve dhe njésive
administrative té fakulteteve pércillen te Kancelari. Hartimi i buxhetit administrohet nga
Kancelari dhe Drejtoria e Financés sé universitetit, dhe i dérgohet Senatit Akademik pér
shqgyrtim dhe miratim pérmes Kancelarit. Pas miratimit nga Senati, buxheti i detajuar i
paragitet Bordit t& Administrimit pér miratim, dhe sé fundi i kthehet sérish fakultetit dhe
departamentit pér zbatim. [1.5][Kapitulli Il Standardi VI.1]

2.8 Universiteti ka njé strukturé e cila mbéshtet dhe zbaton politikén e tij financiare. Rolet dhe
pérgjegjésité lidhur me procesin e buxhetit pércaktohen né Kreun VII té Statutit té
Universitetit. [1.2] Kancelari éshté pérgjegjés pér zbatimin e politikés financiare nga
piképamja operacionale, i ndihmuar edhe nga Drejtoria e Financés.[1.1] Politika financiare
rishikohet né ményré kolegjiale nga Senati dhe Bordi i Administrimit, gé pérbéhet nga
persona me ekspertizén e duhur, duke pérfshiré dhe pérfagésues té Ministrisé sé Arsimit dhe
Sportit. Pérgjegjése pér zbatimin e rregullave té kontabilitetit éshté Drejtoria e Financés.
Raporti Vjetor i Monitorimit dhe dokumenti i Politikave té Auditit t& Brendshém [1.19;
2.13;FE10] vértetojné se zbatimi i politikave financiare éshté rishikuar dhe mbikéqgyrur me
kujdes.

2.9 Raporti Vjetor [2.13] i referohet edhe auditit té jashtém té Ministrisé sé Arsimit dhe
Sportit,[FE10] i cili identifikoi disa probleme lidhur me administrimin e buxhetit, duke pérfshiré
edhe mungesén e Bordit t& Administrimit, pagesat e pedagogéve té jashtém dhe disa
pedagogéve té fakultetit té drejtésisé, si dhe afatet e plotésimit té€ vendeve té lira té punés. Né
té deklarohet se fakultetet nuk i kishin pérmbushur disa kritere ligjore. Megjithaté, dokumentet
e dorézuara, dhe trekéndézimi i tif me, pér shembull, miratimin e kuotave pér projektbuxhetin
e periudhés 2017-2019, vértetojné se kéto probleme po trajtohen dhe se planifikimi dhe
zbatimi jané té pérshtatshém. [Kapitulli lll, Standardi VI.2]

2.10 Universiteti ka politikat dhe mekanizmat e duhura pér mbéshtetjen e kontrollit buxhetor dhe
financiar. Pérgjegjésité e Njésisé sé Auditimit pércaktohen né Rregulloret e Brendshme té
Administratés. [1.1 Neni 25] Njésia e Auditimit ndérmerr audite té brendshme té rrepta, gé
pérmbyllen me njé raport analitik dhe njé plan veprimi pér Rektorin, dhe diskutohen mé pas
né mbledhjet me personelin dhe anétarét e Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. [FE10] Krahas
auditeve té brendshme, universiteti i nénshtrohet edhe auditeve té jashtme nga Institucioni
Shtetéror i Auditimit dhe Ministria e Arsimit dhe Sportit,[RVV fq.18], pérfundimet e té cilave
pérfshihen né Raportin Vjetor. [1.19]Né té gjitha rastet, pérfundimet e auditit i paragiten
organeve kolegjiale,duke pérfshiré Bordin e Administrimit, Senatin dhe fakultetet. [Kapitulli
lll, Standardi V.3]
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2.11 Sistemi i menaxhimit té informacionit té universitetit éshté efikas né mbéshtetjen gé i ofron
personelit, studentéve dhe administratés. Si anétar i Rrjetit Akademik Shqiptar (RASH), né
vitin 2013, universiteti arriti té vinte né puné sistemin ESSE3 IRIS pér nevojat e
mésimdhénies, kérkimit dhe administratés, pérpara té cilit ekzistonte njé sistem shkresor
manual. Pérmes kétij sistemi, universiteti mban lidhje me Agjenciné Kombétare té& Provimeve,
i cili e lejon té mbledhé té dhéna pér aplikantét. Té dhénat e universitetit i dérgohen Ministrisé
sé Arsimit dhe Sportit pérmes sistemit ESSE3. [2.14] Ky i fundit vlerésohet pér kontributin gé
ka dhéné pér funksionimin sa mé efikas té universitetit dhe ofrimin e informacioneve mé té
mira. [RVV Analiza SWOT ; M14] ESSE3 ruan profilet e studentéve, té cilat ofrojné
informacione lidhur me programet e studimit, oraret mésimore dhe kalendarét e provimeve té
studentéve, té shogéruar dhe me rezultatet e provimeve. Studentéve iu jepet mundésia t’i
shohin té gjitha kéto pérmes llogarive personale. [RVV fq.18;FE3;vlerésimi gjaté vizités]
Sistemi nuk pérmban ende té dhéna personale, apo hollési dhe materiale rreth kurrikulés, por
kjo gjé pritet té realizohet né t& ardhmen. Ndérkohé&, departamentet kané zhvilluar kanalet e
tyre pér lehtésimin e shpérndarjes sé materialeve online, pér shembull, Departamenti i
Matematikés ka krijuar njé aplikacion gé lejon aksesin online, ndérkohé departamentet e tjera
pérdorin burime si cloud-in ose emailin. [M14] Universiteti publikon té gjithé informacionin
kryesor akademik dhe rregullator né fagen e tij té internetit, duke pérfshiré dhe té dhéna pér
studentét e pranuar. [RVV fq.18;vlerésimi gjaté vizités] [Kapitulli lll Standardi VII.1]

2.12 Departamenti i Teknologjisé sé Informacionit mbéshtet dhe koordinon strukturat e IT-sé, té
cilat, krahas pajisjeve té stafit akademik dhe personelit administrativ, pérfshijné 407
kompjuteré té shpérndaré né laboratorét e ambienteve té universitetit.[GID; turi] Anketimi i
APAAL-it pér studentét zbuloi nivelin relativisht té larté té& pakénaqésisé rreth mundésive té
pérdorimit t& kompjuteréve dhe cilésisé sé lidhjes sé internetit. Departamenti i Teknologjisé sé
Informacionit kryen verifikimet e tij, té cilat pérmblidhen né raportin e Infrastrukturés sé TIK-ut
té USH-sé, ku pérshkruhen struktura dhe gjendja e burimeve té IT-sé dhe jepen
rekomandime pér riparime dhe pérmirésime.[2.14]Gjaté vizités, studentét pohuan varésiné e
cilésisé sé ofrimit té internetit nga godina, por u shprehén se shérbimi i ofruar nga IT-ja ishte i
pranueshém. [APAAL, Anketim i Studentéve; M5; 45,9] [Kapitulli lll Standardi VII.2]

2.13 Universiteti i menaxhon pasurité e tij t& paluajtshme si¢ duhet, sipas kufizimeve té burimeve
financiare gé ka né dispozicion. Universiteti mban njé regjistér pér pasurité e tij té
paluajtshme dhe ka ndjekur njé plan afatmesém pér ndértimin e njé godine té re dhe
rinovimin e godinave ekzistuese.[2.15] Godinat e Fakulteteve té Edukimit dhe Shkencave
Natyrore jané rinovuar, godina e re e Fakultetit t& Ekonomisé éshté prané pérfundimit, ndérsa
godinat e tjera té universitetit do té rinovohen gjaté tre viteve né vijim. [RVV fq.19] Menaxhimi
dhe mirémbaijtja e pasurive té paluajtshme té universitetit mbéshtetet nga Dega e
Investimeve. [1.1 Neni 31] Ndonése ekzistojné dokumente pér njé gasje té planifikuar
strategjike dhe funksionimi pér menaxhimin e pasurive té paluajtshme, universiteti pranon gé
kjo qasje nuk i pérmbush standardet e parashikuara né lidhje me raportin e hapésirés pér
student, si¢c pérmendet edhe né pikén 2.17 mé poshté.[1.18, 17-19; 2.16; 2.17; M5; M10]
[Kapitulli Ill Standardi VII.3]

2.14 Universiteti ka burimet dhe politikat e duhura pér té mbledhur, ruajtur, mbrojtur dhe zhvilluar
trashégiminé e tij kulturore dhe shkencore. Biblioteka é&shté pérgjegjése pér katalogimin e
teksteve shkencore dhe kulturore té universitetit, pér mbrojtjen e botimeve né format té
shtypur dhe pér digjitalizimin e tyre me géllim krijimin e njé burimi té pérhershém dhe té
aksesueshém. Njé prej kushteve té krijimit té bibliotekés né vitin 1957, ishte gé t’i shérbente
jo vetém studentéve té universitetit, por edhe komunitetit. Si pjesé e kétij shérbimi, biblioteka
ka mbledhur dhe ka ruajtur materiale gé&, né rast té kundért, do té ishin shkatérruar ose do té
kishin humbur. Si rrjedhojé, sot kjo biblioteké ka njé koleksion librash dhe materialesh té
rralla. Né vitin 2010, ajo ndérmori projektin e digjitalizimit pér ruajtien dhe mundésimin e
aksesueshmeérisé si té koleksionit té rrallé, ashtu edhe té materialeve standarde. Ky projekt u
pérforcua mé tej né vitin 2013, me futjen e njé teknologjie té re né bashképunim me
Bibliotekén “Marin Barleti”. [2.14] Arkiva digjitale ka mbi 70.000 fage dhe ka vleré té vecanté
né fushat e Albanologjisé, Ballkanologjisé dhe Gjuhésisé. [RVV fg.19; M14; 1.1 Neni 34;
2.17; Turi][Kapitulli Il Standardi VII.4]
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2.15 Ka prova té garta se universiteti ndjek njé gasje strategjike dhe praktike pér menaxhimin e
aseteve té tij. Né nivel strategjik, universiteti ka procedura dhe dokumente té politikave
gjithépérfshirése, si p.sh. Statutin e Universitetit, Rregulloren e Administrimit dhe Planin
Strategjik. [1.1; 1.2; 1.6; 1.18] K&to mbéshteten né nivel praktik dhe fakulteti nga té dhéna si
p.sh Tabela e Infrastrukturés,[2.15] lista e aseteve té TI-s&,[2.14] dhe té dhénat e pajisjeve
brenda institucionit.[2.19] Mbikéqyrja dhe zbatimi operacional arrihen pérmes planeve té
detajuara, si kérkimi pér frekuentimin e bibliotekés,[2.12.1] kérkesat me shkrim pér
bibliotekén, [5.11] dhe té& dhénat e kostove pér projektet e infrastrukturés dhe godinave.[2.16]
Mé pas, analiza e kétyre planeve dhe dokumenteve shérben si bazé pér dokumentet mé
gjithépérfshirése pérmes procesit té vlerésimi si p.sh pér Raportin Vjetor [1.19] dhe analizén
SWOT, gé i bashkélidhet RVV-sé.[RVV fq.52-53] [Kapitulli lll Standardi VII.5]

2.16 Universiteti angazhohet né nivel rajonal dhe kombétar né fusha me interes té pérbashkét.
Ekzistojné dokumente pér studimin e tregut dhe ofrimin e shérbimeve, [1.24; 2.19] si dhe
marréveshje dhe projekte té vazhdueshme bashk&punimi me universitete, punédhéns dhe
organe té tjera.[1.17; 1.22] Partnerét e jashtém pérshkruajné disa pérfitime gé rrjedhin nga
bashké&punimi i tyre me universitetin, si: shkémbimi i njohurive, vlerésimi i tregut dhe sektorit
té punés, pérditésimi i praktikés dhe zhvillimi i talenteve. [M6] Gjaté pérgatitjes sé kurseve té
reja, stafi akademik merr parasysh nevojat e tregut té punés dhe ato rajonale. [M10]Disa prej
kétyre veprimtarive mbéshteten né nivel gendror nga disa njési administrative, si p.sh Dega e
Marrédhénieve me Jashté. Megjithaté,del se, pjesa mé e madhe e nismave udhéhiget nga
fakultetet ose veté departamentet, pa mbéshtetjen ose koordinimin gendror dhe zyrtar té
universitetit. [Kapitulli lll, Standardi VII.6]

2.17 Universiteti pérdor teté godina gé ndodhen né zona té ndryshme té gytetit té Shkodrés, té
cilat ndryshojné nga kushtet dhe vjetérsia. Universiteti &shté i ndérgjegjshém pér mangésité
dhe kufizimet e akomodimit dhe ambienteve té tij, ndaj ka ndérmarré njé program té
planifikuar pér ndértesa té reja, rinovim dhe ristrukturim, pérmes té cilit do té trajtohen disa
prej kétyre mangésive. Aktualisht, sipérfagja e universitetit éshté 19.600 m?, e cila do té rritet
né 25.400 m? pas pérfundimit t& godinés sé re té Fakultetit t¢ Ekonomisé. Megjithate, me
pothuajse 13,000 studenté&, standardi i raportit t& hapésirés pér student té pérmendur né
Kapitullin Il Standardi V.1 nuk é&shté pérmbushur, gjé gé pranohet dhe nga veté
universiteti.[GID; M10] Zyrat e personelit jané té pérbashkéta dhe t& mbingarkuara, dhe
mungojné ambientet pér stafin me kohé té pjesshme, pér mbikéqyrjen e studentéve ose pér
mbledhjet késhillimore. Grupi mori informacion rreth rrugéve gé ndigte universiteti dhe
personeli i tij pér pérmirésimin e kétyre problemeve pérmes pércaktimit té orareve, dhe vuri re
se universiteti ishte i hapur 12 oré né dité, gjaté té shtaté ditéve té javés.[2.15;
Turi]Gjithashtu, universiteti pranon se, né disa prej godinave té tij, ka probleme me praniné e
burimeve gé lidhen me ajrin e kondicionuar, sistemet moderne té parandalimit té zjarrit,
ambientet e mésimdhénies, TI-s€, hapésirat e mjaftueshme pér sallat e seminareve, rrugét
ndihmése dhe ambientet pér studentét me aftési té kufizuara. [2.14; 2.15; M5;RVV SWOT]
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron mospérmbushjen e standardit pér hapésirén dhe
kushtet e ndryshme té akomodimit dhe ambienteve si dobési. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
pohon masat qé ka marré universiteti pér pérmirésimin e infrastrukturés sé tij, dhe pranon
dilemén se ulja e studentéve té rinj pér té pérmbushur standardet e hapésirés dhe té
infrastrukturés do té ndikonte negativisht té ardhurat gé kérkohen pér pagimin e
pérmirésimeve té nevojshme. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit té Jashtém rekomandon marrjen
€ masave nga ana e universitetit p&r garantimin e pérmbushjes sé standardeve té kérkuara
lidhur me hapésirén fizike.[Kapitulli Ill Standardi V.1]

2.18 Universiteti ka njési t& posagme pér ruajtjen e shkresave si né format té shtypur, ashtu edhe
né format elektronik, té cilat zbatojné rregulloret pér menaxhimin dhe arkivimin e
dokumenteve.[5.10] Sektori i Protokollit dhe Arkivés ruan té gjithé korrespondencén dhe
shkresat e universitetit. Dega e Informacionit dhe Teknologjisé éshté pérgjegjése pér
sistemimin e té gjitha t&é dhénave statistikore, té kérkuara me ligj. Té dhénat individuale té
studentéve ruhen nga sekretarité e fakulteteve,[RVV fq.22] ESSE3 ofron njé bazé elektronike
té té dhénave té studentéve. [AES3; Vlerésim i bazés sé té dhénave] [Kapitulli lll Standardi
V.2]
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. mospérmbushja e standardeve lidhur me hapésirén dhe kushtet e ndryshme té akomodimit
dhe ambienteve (pika 2.17; Kapitulli 1, Standardi V.1).

Rekomandimet
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. marrja e masave nga ana e universitetit pér garantimin e pérmbushjes sé standardeve té
kérkuara lidhur me hapésirén fizike (pika 2.17; Kapitulli Ill, Standardi V.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pé&rmbushur pjesérisht.
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Fusha e Vlerésimit 3; Kurrikula

3.1 NEé& deklaratén e Misionit té tij, [1.2] USH-ja njeh vlerat gé ka né fushén e mésimdhénies dhe
arsimimit. Programet e ciklit té treté (Doktoratura) ofrohen vetém pér doktoraturén né Gjuhé
Shqipe, né Fakultetin e Shkencave Shoqgérore. Kriteret e pranimit t& studentéve pasi
pércaktohen, publikohen, [3.7; 3.8] ndérsa aftésité e studentéve provohen, duke pérdorur
rregulloret e duhura. [3.61 M14] Universiteti i jep mundési publikut té informohet rreth
programeve té ofruara té studimit pérmes organizimit té seancave té orientimit né fillim té ¢cdo
semestri, publikimit té informacioneve né fagen e internetit [RVV fq.23] dhe organizimit té
‘Ditéve té hapura’. [3.3; M5a;M14] Institucioni ofron manuale pér studentét e cikleve té para,
té dyta dhe té treta. [FE41][Kapitulli | Standardi 1.1]

3.2 Qe prej krijimit t& saj né mars té vitit 2015, Qendra e Ekselencés ka ofruar vazhdimisht
shérbime né formén e té nxénit gjaté gjithé jetés. [3.10; 3.11; FE18] Gjithashtu, ajo ofron
shérbime né formén e moduleve té formimit né Departamentin e Edukimit, Departamentin e
Infermierisé dhe Fakultetin e Ekonomisé. [3.12] Deri né vitin akademik 2013-2014, universiteti
ofronte programe studimi me kohé té pjesshme, por duke gené se ndryshimet gé pésoi ligji né
vitin 2014 e ndaluan ofrimin e tyre, pranimi i studentéve pér kéto programe u mbyll. [RVV
fq.25] NjSBC-ja bén pyetésoré pér t& marré feedback pér aspekte té ndryshme té vénies né
praktiké té programeve té studimit. [3.13] [Kapitulli | Standardi 1.2]

3.3 Portofoli i programeve té ofruara nga universiteti pérputhet plotésisht me Strategjiné e
Zhvillimit 2017-2021. [1.18] Universiteti e konsideron pérmirésimin e métejshém té shérbimit
si objektiv strategjik, e cila mund té realizohet pérmes dhénies, krijimit, mbrojtjes dhe
transmetimit té njohurive népérmjet mésimdhénies sipas parimeve té Kartés sé Bolonjés, si
dhe kérkimit shkencor, formimit té specialistéve dhe pérgatitjes sé shkencétaréve té rinj.[1.2]
Sic shprehet dhe né Strategjiné e Zhvillimit 2017-2021, USH-ja e ka identifikuar tregun e
punés si njé prej prioriteteve té saj, duke synuar pérshtatjen e kurrikulave sipas nevojave té
tregut té punés, bashképunimin e ngushté me punédhénésit dhe orientimin e studentéve pér
kérkesat e tregut té punés. [1.18; M4] Krahas késaj, né shkurt té vitit 2017, universiteti krijoi
njé strategji mésimdhénieje dhe njé strategji kérkimi pér tregun e punés, me géllim
pérshtatjen e veprimtarisé mésimdhénése me prirjet bashkékohore dhe integrimin e kurrikulés
me nevojat e tregut té punés. [3,10; 3.11] [Kapitulli | Standardi 1.3]

3.4 Programet e studimit t&¢ USH-sé ofrohen né pérputhje me prirjet vendore dhe kombétare.
Universiteti pérpiget té sigurojé pérputhshmériné me prirjet ndérkombétare. Strategjia e
Zhvillimit té Universitetit 2017-2021 dhe Strategjia Ndérkombétare pércaktojné qarté géllimin
e universitetit pér vijimin e angazhimit né ndérkombétarizim. [1.18] Strategjia Ndérkombétare
pérfshin programet e ofruara né gjuhén angleze dhe marréveshjet e nénshkruara pér
zhvillimin e kurrikulés ndérkombétare. [FE5] Propozimet e kurrikulés sé re mbéshteten né
ekonominé vendore dhe nevojat e tregut té punés. [FE17]Pér shembull, Fakulteti i Ekonomisé
ka hapur tre programe “Master Profesional”, né pérputhje me prirjet dhe nevojat e tregut té
punés.[FE17]Universiteti &shté né procesin e hapjes sé njé programi master né drejtési né
bashképunim me njé institucion italian. [FE21] Fakte té tilla tregojné se USH-ja pérmbush
kriterin e pérputhshmérisé sé programeve té studimit me prirjet vendore, kombétare dhe
ndérkombétare. [Kapitulli | Standardi 1.4]

3.5 Ngarkesa mésimore e pedagogéve caktohet né pérputhje me kriteret e parashtruara nga
aktet nénligjore. [3.16]Ngarkesa mésimore shtesé e pedagogéve financohet nga burimet e
veté institucionit. [3.15] Programet e studimit organizohen né ményré té tillé gé té garantojné
bashkérendimin e ngarkesés mésimore, kérkimit shkencor dhe punés administrative. [FE22;
FE30] [Kapitulli | Standardi 1.5]

3.6 Né RVV, USH-ja deklaron se studentét jané té informuar pér programet e tyre té studimit.
Kjo gjé u pohua edhe nga studentét gé u takuan me Grupin e Vlerésimit t& Jashtém. [M5a]
Pér studentét e transferuar jepet informacion i hollésishém rreth kurrikulés, kérkimit dhe
standardeve. [RVV f(q.26; 3.2] Objektivat lidhur me pérfshirjen e njohurive dhe aftésive gé
mund té pérvetésojné studentét nga programet pérkatése té studimit jané té pércaktuara
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garté te kéto té fundit. [RVV fq26] Kriteret e pranimit té studentéve vendosen nga USH-ja,
duke respektuar bazén pérkatése ligjore, dhe publikohen né fagen e internetit. [RVV fq.26;
Mb5a; 5b] [Kapitulli | Standardi 1.6]

3.7 Programet e ciklit té paré té studimeve i pajisin studentét me njohurité bazé, si dhe me
metodat dhe parimet e pérgjithshme shkencore. [RVV fq.26] Pér shembull, guidat e
programeve [3.4.1.8; 3.4.1.9] ofrojné Iéndé hyrése né vitin e paré gé pérgendrohen kryesisht
né pérvetésimin e aftésive teorike dhe themelore, duke vazhduar me 1éndé mé té zbatuara né
vitin e treté. Programet e studimit jané té hartuara né ményré té tillé gé t’i lejojné studentéve
t’i transferojné studimet e tyre né programe té ngjashme. [3.6] [Kapitulli | Standardi I.7]

3.8 Shqyrtimi i guidave té programeve konfirmon pohimin e universitetit se programet e ciklit t&
paré jané té formuara né ményré té tillé gé té zhvillojné aftésimin bazé né léndét kryesore,
duke u mbéshtetur rrjedhimisht né njohurité e fituara né shkollén e mesme. [3.4.1.8; 3.4.1.9]
Studentét marrin informacione té plota né momentin e regjistrimit. [M12] Universiteti i pajis
studentét me manuale té hollésishme pér programet e tyre pérkatése té studimit.[2.7] USH-ja
vendos disa kritere, si psh. titujt akademik dhe diplomat gjaté pérzgjedhjes sé stafit té ri
akademik. [M10] USH-ja nuk e pérmbush né ményré té géndrueshme standardin e realizimit
té ngarkesés mésimore né masén 70 pér gind nga stafi akademik me kohé té ploté né
studimet e ciklit té paré dhe té dyté. [RVV fq.27, fq.52] Universiteti &shté i ndérgjegjshém pér
kété gjé, dhe po merr masa pér té garantuar realizimin e pérgindjes sé kérkuar né té gjitha
programet e ciklit té paré. Veprimet e universitetit né kété drejtim pérfshijné edhe rekrutimin e
alumni, si dhe rekrutimin e stafit té ri dhe me pérvojé. [M1] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
pohon veprimet gé po ndérmerren pér garantimin e pérmbushjes sé 70 pérgindéshit té
ngarkesés mésimore né studimet e ciklit t& paré nga ana e stafit me kohé té ploté. [Kapitulli |
Standardi 1.8]

3.9 Programet e studimit té ciklit té dyté t& USH-sé né "Master i Shkencave", jané hartuar pér té
mbéshtetur politikat dhe strategjité e kérkimit né pérputhje me institucionin. [1.2; 1.18] Stafi
akademik angazhohet né kérkime, pérmes pjesémarrjes sé vazhdueshme né konferenca dhe
projekte kombétare dhe ndérkombétare, botimit té artikujve shkencoré,[1.27] dhe organizimit
té konferencave ndérkombétare. [3.17]Krahas késaj, né mesin e aplikimeve pér vendet e lira
té punés, pérparési pér rekrutimin e stafit té ri iu jepet aplikantéve mé té afté. [M1] Né té
njéjtén kohé, stafi akademik mbéshtet hartimin dhe vénien né praktiké té programeve té
studimit. [RVV fq.27] Praktika profesionale brenda universitetit mundésohet népérmjet
marréveshjeve me institucionet vendore publike, si dhe me ané té bashképunimit me sektorin
privat. [1.26; 5.16] Pér mbikéqyrjen e temés sé diplomés, universiteti bashk&punon me
sektorin privat/kompanité shtetérore. [FE23] Zyra e Késhillimit té& Karrierés éshté pérgjegjése
pér marrédhéniet me alumni. Pér mbledhjen e té dhénave té alumni Eshté véné né
dispozicion njé formular aplikimi online. [FE34] Universiteti nuk e pérmbush né ményré té
vazhdueshme kushtin e realizimit e té& paktén 70 pérgindéshit té& ngarkesés mésimore té ciklit
té dyté nga stafi akademik me kohé té ploté. Si¢ u theksua edhe mé sipér lidhur me
programet e ciklit té paré, universiteti éshté i vetédijshém pér nivelin e stafit dhe po merr
masa pér pérmbushjen e pérgindjes sé kérkuar nga té gjitha programet. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém pohon masat gé po merren né lidhje me studimet e ciklit té dyté.[RVV fq.28, p.52]
[Kapitulli | Standardi 1.9]

3.10 Té tre ciklet e studimit té ofruara né USH jané né pérputhje me Procesin e Bolonjés.
Suplementi i diplomés pérmban té gjitha informacionet e hollésishme né gjuhén angleze dhe
shqipe. [3.18] Megjithése studentét informohen rreth mundésive té studimit jashté vendit,
[3.19] ky informacion éshté i kufizuar, pasi gjaté periudhés 2014-2017 jané béré vetém pesé
njoftime gjithsej. Gjaté ciklit té paré té studimeve, studentét kané mundési té pérvetésojné dy
gjuhé té huaja, ndérsa gjaté pjesés sé mbetur té programeve té studimit, ata jané té detyruar
té vértetojné njohurité e tyre né njérén prej tyre (si njé kriter pranimi). [3.8] Pérpos késaj, né
gjuhén angleze ofrohen disa programe, si p.sh. 11 kurse té Fakultetit t&¢ Ekonomisé, nénté
kurse té Fakultetit t& Shkencave té& Edukimit, si dhe té gjitha modulet e Fakultetit t& Gjuhéve
té Huaja.[3.21] Universiteti éshté pjesé e programeve TEMPUS, Erasmus+ dhe ka lidhur 39
marréveshje bashképunimi me universitete té huaja, té cilat parashikojné edhe mobilitet.
[1.22; 1.23, 1.25; M4] Nga viti 2015 e deri mé sot, né projekte mobiliteti kané marré pjesé
rreth 180 anétaré té stafit akademik dhe studenté. [FE15] Té gjitha sé bashku, kéto masa
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lehtésojné mobilitetin e studentéve shqgiptaré né Evropé dhe mé gjeré. [Kapitulli | Standardi
1.10]

3.11 USH-ja organizon vizita né terren dhe [3.22] departamentet nxisin pjesémarrjen e
studentéve né veprimtari ekstrakurrikulare,[3.23] si p.sh né veprimtari sociale, kulturore dhe
sportive. [3.25] Studentét e fakulteteve t& ndryshme pohuan se studentét konsultohen pér
kurrikulat, dhe pér mé tepér, mund té propozojné ndryshime pér diskutim me géllim
pérshtatjen sa mé té miré té kurseve me nevojat e tregut. [M3] Pérpos kétyre, USH-ja ka
hartuar udhézues pér pérgatitjen e disertacionit té studentéve.[3.24; 3.24.1] [Kapitulli |
Standardi 1.11]

3.12 Programet e studimit ofrojné module té vecanta té njé natyre profesionale me njohuri gé
lidhen me fushat sociale dhe ekonomike, si dhe me praktikat profesionale. [RVV fq.30-31;
3.4; 3.4.1.1- 3.4.1.12] Universiteti ka dy laboratoré, qé mbéshtesin proceset mésimdhénies
pérmes praktikés gjuhésore dhe teknologjike. [RVV fq.31; 2.15] Krahas késaj, marréveshjet
dypaléshe me institucionet vendore lehtésojné realizimin e ploté té stazheve té studentéve.
[1.26] Bashképunimi i ngushté me partnerét e jashtém dhe me alumni ofron mbéshtetje té
forté pér kéto stazhe. [M7a;M7b] [Kapitulli | Standardi 1.12]
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Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk dha asnjé rekomandime.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohoi veprimet e ndérmarra si mé poshté:

. masat gé po merren pér garantimin e realizimit té 70 pérgindéshit té ngarkesés mésimore

né studimet e ciklit té paré dhe té dyté nga ana e stafit me kohé té ploté (pika 3.8 dhe 3.9
Kapitulli | Standardi 1.8; Kapitulli | Standardi 1.9).

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia,
Vilerésimi dhe Kérkimi

4.1 Universiteti i organizon programet e studimit duke marré parasysh nevojat e disiplinés, pér

4.2

4.3

4.4

4.5

shembull, pérfshirjen e formimit profesional (stazhet) dhe vizitat né terren, ku éshté e
nevojshme. [RVV]Universiteti ofroi shembuj gé tregonin organizimin e programeve té
studimit, duke pérfshiré edhe shpérndarjen e stafit, t& cilat vértetonin planifikimin e
kujdesshém qé sillte ekuilibrin e Iéndéve té ndara sipas semestrave dhe viteve akademike.
[4.3] Miratimi i planeve té studimit dhe ngarkesés individuale mésimore té stafit [3.16] béhet
fillimisht né nivel departamenti, pér té kaluar mé pas né nivel fakulteti te Dekani, dhe sé fundi
nga Senati.[3.9] Pérgjithésisht studentét jané té kénaqur me metodat e
mésimdhénies,[Anketimi i studentéve] dhe me ofrimin e literaturés mbéshtetése.[M5]
Universiteti ofroi edhe shembuj t& manualéve té studentéve pér ciklin e paré, té dyté dhe té
treté, [AE41] té cilat garantojné njé pikénisje té dobishme dhe ofrojné kontekstin e duhur né
ményré qé studentét té kuptojné natyrén e programeve té tyre.[M6] [Kapitulli | Standardi
I1.1]

Rregullat dhe kriteret e provimeve gjenden né fagen publike té internetit té
universitetit,[RVV] dhe studentét raportuan gé pérgjithésisht ata ishin té kénaqur me sistemin
e vlerésimit, rregullat, kriteret dhe proceset. [Anketimi i studentéve; M5; M6]Pavarésisht
késaj, mé shumé se gjysma e studentéve té anketuar pér kété vlerésim, raportuan se
ndonjéheré, studentét kopjonin gjaté provimeve. Perceptimet rreth proceseve té trajtimit té
rasteve ku dyshohej se ishte kopjuar, ishin té ndryshme. Stafi me pérvojé, me té cilin u takua
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém, pohoi se kopjimet ishin té rralla. [M4]P&r mé tepér, edhe né ato
raste kur kopjohej, ndigeshin procedurat vendore té universitetit mbéshtetur né zakone dhe
praktika.[M4; M11] Njé pjesé e stafit deklaroi gé universiteti nuk kishte ndonjé udhézim apo
politiké gé mund té ndigej né raste té tilla. [M10]Megjithaté, pjesa tjetér [M11;M12] ishte e
vetédijshme se Kodi i Etikés [1.9] e konsideron kopjimin né provime si shkelje, dhe pércakton
masat ndéshkuese gé mund té merren pér to, lidhur me pércaktimet e garta né rregullore pér
té tre ciklet e studimit. [3.6.1; 3.6.2; 3.6.3]

RVV-ja pohoi se kriteret dhe procedurat e diplomimit afishohen né kéndet e njoftimit té
fakultetit dhe se kriteret i pérmbahen kushteve té universitetit dhe mund té ndryshohen sipas
rastit. Ndonése universiteti nuk dha asnjé prové pér ta mbéshtetur kété pretendim, studentét
konfirmuan gé ata ishin né dijeni té kritereve dhe procedurave pérkatése té diplomimit, dhe
krahas késaj, i kishin marré diplomat zyrtare dhe suplementet e tyre. [M5; M6]

Gjaté korrigjimit té provimeve, respektohet fshehtésia e té dhénave personale [AE25] dhe
ankimimet, gé shpesh njihen si ankesa, ndaj rezultateve té provimit shqyrtohen nga njé
komision i krijuar enkas. Né lidhje me kété, u dha edhe njé shembull.[4.5]Studentét ishin té
informuar rreth kétij procesi. [M6][Kapitulli | Standardi 11.2]

Pér vlerésimin dhe pérmirésimin e programeve, anketimet e studentéve dhe personelit
administrohen nga NjSBC-ja, qé éshté pjesé e Drejtorisé sé Kurrikulave, Kérkimit Shkencor
dhe Standardeve. Studentét i plotésojné pyetésorét dy heré né vit,[RVV; M12] por deri tani
éshté pérdorur vetém njé mostér studentésh, né ményré gé té mos rriten kostot. [M4]
Megjithaté, me kalimin te pyetésorét online, universiteti planifikon t’i pérfshijé té gjithé
studentét. [M4; M5] Pyetésorét lidhen me mendimet e studentéve pér programet e tyre té
studimit dhe pér stafin mésimdhénés. [M5] Megjithése Grupi i Vlerésimit té Jashtém zbuloi se
kjo zyré i mbledh té dhénat pérmes ngritjes sé fokus grupeve dhe grupeve té vlerésimit té&
programeve me studenté [M2], ai nuk arriti t’i verifikonte kéto veprimtari, pasi studentét me té
cilét u takua nuk kishin informacion pér grupe té tilla. [M5; M6] Departamentet i analizojné té
dhénat [FE19; FE28] pér té krijuar raporte vjetore [M3], té cilat pérfshihen mé pas né raportet
e fakultetit [4.7; 4.8] pér veprimtariné e mésimdhénies dhe kérkimit, disa prej té cilave
hartohen sipas vitit kalendarik, ndérsa disa té tjera sipas atij akademik. Raportet kalojné te
Drejtoria e Kurrikulés, Kérkimit Shkencor dhe Standardeve, pérpara se té pérpilohen né njé
raport t& vetém mbaré universitar nga Rektorati dhe té miratohen nga Senati. [M3]
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Universiteti dhe studentét dhané shembuj té rasteve ku ndryshimet gé i jané béré kurrikulés
kané ardhur si pasojé e sugjerimeve té studentéve dhe stafit. [M2; M6]

4.6 Universiteti pérpiget té monitorojé punésimin e té diplomuarve pér vitin pasardhés, por ky
proces éshté ende né hapat e tij té paré. [4.9; AE24] Komente té tjera lidhur me kété piké
mund té gjenden né pikat 1.17 dhe 5.13 té kétij raporti.[Kapitulli | Standardi 11.3]

4.7 N& vijim té analizés sé feedback-ut t& marré nga pyetésorét e studentéve, Njésia e Sigurimit
té Brendshém té Cilésisé u kérkoi departamenteve té pérgatisnin njé raport pér efikasitetin e
pedagogéve té tyre. [AE29] Kjo gasje retrospektive shérben si mjet kryesor pér pérmirésimin
e cilésisé sé mésimdhénies. [M12] Universiteti pohoi se njéri prej prioriteteve ishte
pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies [M2] dhe pér ta mbéshtetur kété, kishte pérgatitur njé
Strategji té re pér Mésimdhénien mé mars té vitit 2017,[4.11] me objektiva té garta pér té
pérmirésuar trajtimin e dobésive specifike, por pa pércaktuar géllimet ose treguesit e
performancés pér sinjalizimin e arritjes sé progresit t& déshiruar. Gjithashtu, si pjesé e
Treguesve Kyc té Performancés té Strategjisé Sektoriale jané trajtuar shumé c¢éshtje qé
lidhen me pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies, [AE14] por pavarésisht faktit se kéta
tregues jané té rinj (prill 2017) dhe ambiciozé, nuk kané objektiva té pérgjithshém qé tregojné
se kur duhet té arrihen.

4.8 Grupii Vlerésimit té Jashtém zbuloi se cilésia e mésimdhénies garantohet pérmes
kontrolleve sporadike té stafit nga Pérgjegjési i Departamentit, i cili mban njé dosje pér ¢do
anétar té stafit. [M2] Megjithaté, akademikét e nivelit té larté, gé jané pérgjegjés pér
vlerésimin e mésimdhénies, e matin performancén duke u mbéshtetur pérgjithésisht né
pérvojén e tyre si akademiké. Kjo gjé kontribuon né dobésiné e identifikuar mé poshté né
pikén 4.10.

4.9 RVV-ja deklaroi se performanca e mésimdhénies sé pedagogéve i nénshtrohej vierésimit,
por kjo gjé nuk mbéshtet nga faktet e dhéna. Pasi pyeti stafin, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
mésoi qé pedagogéve té rinj u ofrohej mbéshtetje e pérgjithshme dhe jo specifike, duke
pérfshiré edhe mentorim jozyrtar,[M3] por asnjé mbéshtetje e synuar. Kufizimet e
mbéshtetjes qé ofrohet pér stafin e ri kontribuojné né dobésiné e identifikuar mé poshté né
pikén 4.10. [M2]

4.10 RVV-ja theksonte, dhe Grupi i Vlerésimit té Jashtém zbuloi [M2; M4; M11] se stafi trajnohej
né mésimdhénie pérmes Qendrés sé Ekselencés. Ndonése Qendra ka géllime dhe plane té
shkélgyera pér zhvillimin e stafitfRVV] dhe organizoi njé konferencé né vitin 2015 pér
“Metodat Bashkékohore t& Mésimdhénies”, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém nuk arriti ta
vértetonte rolin e vazhdueshém té Qendrés pér pérmirésimin e mésimdhénies. Grupi i
Vlerésimit t& Jashtém zbuloi gjithashtu se trajnimi nuk ofrohej sistematikisht pér stafin e ri apo
até ekzistues, ose ofrohej né ményré oportuniste, dhe se nuk kishte asnjé nxitje specifike pér
eksperimentimin né mésimdhénie. [M3; M4; M11; M12; M13] Mungesa e njé gasjeje efikase
né nivel universiteti pér nxitjien e pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies
pér stafin e ri apo até ekzistues éshté identifikuar si dobési. Rekomandohet gé universiteti té
VEré né puné njé sistem efikas dhe té ndérmarré procedura shoqgéruese pér zhvillimin e té
gjithé stafit mésimdhénés né mésimdhénie, mésimnxénie dhe vlerésim, duke marré parasysh
praktikén mé té miré aktuale. [Kapitulli | Standardi 11.4]

4.11 Ndonése departamentet jané njésia bazé e mésimdhénies dhe kérkimit, dhe kérkimi
koordinohet dhe prioritizohet né po té njéjtin nivel, edhe institutet e kérkimit dhe zhvillimit
menaxhojné dhe nxisin kérkimin. [SER; M13] Anétarét e personeli kané liriné té ndjekin
interesat personale té kérkimit, me kusht gé té ndjekin orientimet e pérgjithshme nga
departamenti. [M13] Ndonése financimi pér kérkimin é&shté i kufizuar,[M4] Grupi i Vlerésimit
té Jashtém pa dokumentet gé vértetonin alokimin e shumave té vogla [4.18; M13] pér
departamentet. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u informua nga personeli gé propozimet né
departament paragiteshin nga individé, dhe nése ishin té suksesshme, duhet té raportonin
sérish pér ecuriné e kérkimit.[M4] Megjithaté, anétarét e Bordit t&é Administrimit dhe stafit
mésimdhénés u shprehén se nuk kishte asnjé financim pér departamentet dhe
universitetet.[M10]Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk arriti té& krijonte njé ide té qarté rreth
marréveshjeve té financimit.
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4.12 Aktualisht ekzistojné dy institute kérkimi, té cilat pasqgyrojné historiné dhe vendndodhjen e
universitetit: Instituti i Studimeve Albanologjike dhe Instituti i Studimeve té Ujérave. [M3]Ké&to
institute lehtésojné bashképunimin e brendshém, duke bashkuar stafin e departamenteve té

ndryshme. Institutet e kérkimit mbéshteten si financiarisht, [4.18] ashtu edhe pérmes ofrimit té

godinave, zyrave dhe infrastrukturave té teknologjisé sé informacionit. [M13] Drejtoria e
Kérkimit Shkencor mbikéqgyr veprimtariné kérkimore, duke pérfshiré edhe monitorimin e
ecurisé sé projekteve té financuara nga universiteti.[M1; RVV]Né pérpjekje pér ta kodifikuar
kété mbikéqyrje, universiteti ka miratuar sé fundmi né muajin shkurt té vitit 2017 Strategjiné e
Kérkimit dhe Inovacionit,[4.21] i cili ka elementé dhe ambicie ndérkombétare, si dhe plane

veprimi pér trajtimin e dobésive té identifikuara né kérkim. Grupi i Vlerésimit té Jashtém zbuloi

se po planifikohej shtrirja e kérkimit. Né pérputhje me trashégiminé e tij né formimin e
mésuesve, universiteti synon gé, né té ardhmen, té hapé veprimtarité kérkimore né arsimin

shqiptar [M1; M13] duke pérfshiré edhe njé program doktorature. [M1] [Kapitulli Il Standardi

1.2]

4.13 Universiteti ndjek njé politiké pér ndérkombétarizimin e kérkimit pérmes marréveshjeve me
organet jashté vendit [1.22; 3.17; 4.19; M3], té cilat kané sjellé rezultate me pérfitime té

dukshme, si p.sh shkémbimin e anétaréve té stafit dhe studentéve, pérgatitjen e pérbashkét e

materialeve dhe programeve té mésimdhénies, ofrimin e hardueréve dhe organizimin e
konferencave. [AE31; M13] Cdo vit, universiteti organizon disa kérkime dhe konferenca qé
lidhen me kérkimin, té cilat nuk zhvillohen té gjitha né Shkodér, [3.17] si dhe nxit stafin té t’i
paragesé organizatave té jashtme oferta pér bashképunim né fushén e kérkimit, si p.sh.
Komisionit Evropian. [M4;13] Shumé anétaré personeli [AE15; RVV fq.40 #4] kané pérfituar
nga bashképunimi jashté vendit pérmes programeve si Tempus dhe Erasmus+. [M3; M4]
Debati shkencor nxitet né nivelin e duhur.

4.14 Grupii Vlerésimit té Jashtém zbuloi gé pjesémarrja gjithnjé né rritje népér konferenca
kérkimi ishte njé prioritet pér universitetin,[M2] dhe ndonése pjesémarrja e personelit né
konferenca ndérkombétare [1.27; AE19] nuk é&shté shumé e larté, financimi evidentohej né
shumé pak raste. [M13] Né té& ardhmen, njé pjesé specifike e buxhetit do t'i alokohet
pjesémarrjes sé personelit né konferenca, sipas kritereve té caktuara. [M10; M12; M13]
Personeli i nivelit té larté pohon se infrastruktura e kérkimit mund té pérmirésohet dhe pér
kété do té caktohet njé pjesé e posacme e buxhetit, pérkundrejt ofertave gé mund té
paragesin departamentet. Si¢ u theksua edhe mé sipér, personelit i ofrohet mundésia e
caktimit té prioriteteve té tij t& kérkimit brenda diapazonit té gjeré té parametrave té caktuar
nga departamenti. [M10] [Kapitulli Il Standardet |.3 dhe 1.4]

4.15 Personelit né pérgjithési éshté i mirékualifikuar né kérkim [4.15] ,dhe pérmes kritereve té
vendosura nga Senati,[M10] theksohet rekrutimi i personelit aktiv né fushén e kérkimit, [RVV]
vecanérisht i atyre gé trajnohen jashté vendit{M1;M3] si dhe mbéshtetja e tyre pér
pérfundimin e studimeve té doktoraturés jashté Shqipérisé.[M3; M6] [Kapitulli Il Standardi
1.5]

4.16 Studentét e ciklit té dyté dhe té treté nxiten té marrin pjesé né kérkim pérmes programeve té

studimit dhe té ndjekin konferenca né Shqipéri dhe mé gjeré.[RVV; M6] Ka njéfaré mobiliteti
ndérkombétar pér studentét, [M6] por niveli i tij Eshté i ulét. [RVV]

4.17 Né RVV, ofrimi i veprimtarive kérkimore shkencore nga universiteti né vijimési, konsiderohej
si dobési dhe né kété drejtim, nuk u ofruan fakte bindése. Universiteti raportoi pérputhshméri,
por né pjesén mé té madhe té rasteve nuk kishte fakte, madje edhe ato fakte qé u ofruan nuk
i mbéshtesnin kéto pretendime, si né rastin e prioritizimit t& doktoraturave té reja dhe

informimit rreth anétaréve té personelit qé shkojné jashté vendit pér formim. Grupi i Vlerésimit

té Jashtém kérkoi informacion lidhur me kéto dy ¢éshtje, por pérgjigja gé mori ishte se
universiteti nuk i kishte kéto té dhéna. Shumé anétaré té personelit jané té anétarésuar né
késhilla botues [AE19] dhe pjesa mé e madhe e artikujve té universitetit botohen né
periodikun e tij.[4.25] Anétarét e personelit me té cilét u takua Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
[M12] nuk i kuptonin botimet ndérkombétare dhe universiteti do té donte té identifikonte
ményrat pér t& mbéshtetur botimet e periodikéve shkencoré ndérkombétaré, duke rritur
késhtu ekspozimin e universitetit. [Kapitulli [| Standardi 1.7]
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4.18 Institutet e kérkimit vlerésohen pérmes raporteve vjetore gé i dorézojné Senatit.[M3]Né nivel
departamenti, té dhénat rreth veprimtarive kérkimore mblidhen ¢do vitfRVV; M13] pérmes
mbledhjeve individuale me personelin [M1] dhe pérmblidhen né raportet dhe planet
retrospektive té vitit té ardhshém. [AE30; M1] Raportet pérgatiten né nivel universiteti dhe
vetém njé raport i pérgjithshém([1.27; M3] miratohet nga Senati. [M1]Raporti i pérgjithshém
paraget analizén e veprimtarive, si dhe vé né dukje se metodat e ndjekura nuk lejojné
vlerésimin e performancés sé fakulteteve dhe departamenteve, vecanérisht pér sa i pérket
géllimeve dhe progresit drejt tyre.[1.27, p2]

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. mungesa e njé qasjeje efikase gé mbaré universitare, pér nxitjien pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies, si pér anétarét e rinj t& personelit, ashtu edhe
pér ata me pérvojé (pikat 4.10; Kapitulli I, Standardi 11.4).

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. vénia né puné e njé sistemi efikas, si dhe zbatimi i procedurave pérkatése, pér zhvillimin e
stafit akademik né mésimdhénie, mésimnxénie dhe vlerésim,duke marré parasysh praktikén
mé té miré aktuale (pika 4.10; Kapitulli ll, Standardi 11.4).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxé&nien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

51

52

5.3

54

5.5

Universiteti ka miratuar Planin e Zhvillimit Strategjik dhe politika e pranimit pasgyron
objektivat specifiké té kétij plani. [1.18] Pranimi né universitet kryhet né pérputhje me Ligjin
Nr.80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin né institucionet e Arsimit té Larté né Shqipéri”
dhe me kriteret e parashtruara né rregulloret e Statutit dhe té programeve té studimit pér cdo
cikél. Institucioni ka procedura pranimi pér ciklin e paré, té dyté dhe té treté. [RVV q.43; 1.2
Neni 27 fq.31; 1.3; 3.6] Pérgjegjésia kryesore pér zbatimin e politikave té pranimit i takon
departamenteve dhe fakulteteve, si dhe Zyrés sé re té Késhillimit té&
Karrierés.[http://www.unishk.edu.al/sg/content/kuotat-e-pranimit-cikli-i-par%C3%AB-i-
dyt%C3%AB-dhe-i-tret%C3%AB-i-studimeve-viti-akademik-2017-2018;
http://www.unishk.edu.al/sg/content/senati-vendimi-nr-16-dat%C3%AB-18012017-
p%C3%ABr-miratimin-e-kritereve-t%C3%AB-pranimit-t%C3%AB-
kandidat%C3%ABv%C3%AB';
http://www.unishk.edu.al/sg/search/node/pranimet'http://www.unishk.edu.al/sqg/content/vendi
mi-nr-329-dat%C3%AB-25072016-p%C3%ABr-miratimin-e-formula-ve-t%C3%AB-
p%C3%ABrzgjedhjes-t%C3%AB-kandidat%C3%ABve-g%C3%AB; 1.21] [Kapitulli |
Standardi I11.1]

Universiteti i ruan kontaktet me institucionet e arsimit t& mesém pérmes bashképunimeve
me Drejtorité Arsimore Rajonale, dhe ¢do vit organizon ditét e hapura pér gjimnazistét. [RVV
fq.43; M12; M14; 1.26; 3.3] Departamentet dhe Zyra e Ké&shillimit t& Karrierés jané
pérgjegjése pér informacionin rreth pranimit té studentéve t& mundshém dhe té ardhshém.
Departamentet caktojné mentoré pér ¢cdo program studimi, gé jané pérgjegjés pér dhénien e
informacioneve rreth programit té studimit dhe planit akademik. Né ¢do fakultet, organizohen
mbledhje pér studentét e vitit té& paré té studimeve Bachelor, né ményré gé té njihen me
programet e studimit dhe ambientet e universitetit. Informacioni ofrohet pérmes fages sé
internetit té universitetit dhe medias sociale. Né Fakultetin e Drejtésisé éshté krijuar njé zyré e
re pér informimin e gjimnazistéve. Pér t’i pérmbushur nevojat e studentéve, studentét
njoftohen pér orarin e shérbimit té zyrés. Né té gjitha strukturat e universitetit, oraret
mésimore afishohen né ményré gé studentét té marrin informacion, certifikata dhe shérbime
té tjera té nevojshme. [RVV fq.43; M5; M12; 1.21; 1.1 Neni 37] [Kapitulli | Standardi 1ll.1]

USH-ja ndjek politika pér t& mirépritien e studentéve té huaj. Pranimi i studentéve té huaj
béhet sipas kritereve té caktuara nga geveria. Studentét e huaj vijné kryesisht nga rajoni i
Ballkanit dhe gjuha e tyre e studimit éshté gjuha shqipe. Studentét e huaj jo vetém qé
studiojné, por ndérmarrin edhe puné kérkimore né USH edhe né kuadér té programeve
CEEPUS (Programi i Shkémbimit té Studimeve Universitare pér Evropén Qendrore) dhe
Erasmus. [5.1; 5.2;http://www.unishk.edu.al/sg/content/kuotat-e-pranimit-cikli-i-par%C3%AB-
i-dyt%C3%AB-dhe-i-tret% C3%AB-i-studimeve-viti-akademik-2017-2018] [Kapitulli |
Standardi I11.1]

Numri i studentéve propozohet nga departamentet dhe miratohet nga Senati Akademik.
Ndérkohé, universiteti po kryen njé studim té kombinuar gé ka té béjé me alumni, pér té paré
se cilat programe studimi kané ofruar mé shumé vende pune dhe pélgehen mé shumé nga
studentét. Ky studim do té pérfundojé né fund té kétij viti dhe do té orientojé universitetin pér
financimin dhe punésimin e stafit té ri. Numri i studentéve té rinj té regjistruar ka pésuar
luhatje gjaté tre viteve té fundit akademike.[GID] Pér vitin akademik 2015-2016, raporti i
pérgjithshém institucional pedagog/student ishte 1: 65. Megjithaté, faktet tregojné se raportet
jané té ndryshém né varési té departamentit. [FE38] Metodologjia e llogaritjes nuk é&shté e
njésuar né nivel universiteti. Raporti pedagog/student éshté shumé i larté te disa pre;j
departamenteve, ndérsa te disa té tjera éshté i ulét. Si¢ u diskutua mé paré né pikat 3.8 dhe
3.9, institucioni éshté i ndérgjegjshém pér problemet gé lidhen me nivelet e stafit dhe po merr
masat pér zgjidhjen e tyre.[Kapitulli | Standardi I1.1]

Universiteti ka disa njési administrative gé garantojné té drejtén e studentit pér t’u informuar.

Studentét informohen pérmes dekanatit, sekretarisé mésimore dhe njésive té tjera
mbéshtetése, té cilét kané publikuar oraret zyrtare,si dhe kané ofruar informacione dhe
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mbéshtetje pér procesin e mésimdhénies. [RVV fq.44; M14] Komunikimi realizohet pérmes
fages sé internetit té universitetit, posterave né godina dhe me ané té emailit. Stafi akademik
ka adresén e emailit té universitetit. Dosja e ¢do studentit ruhet né departament, ku mbahen
té dhénat e kontaktit t& tyre. [5.4] Universiteti i ruan dosjet personale té ¢do studenti.
Sekretaria e studentéve éshté pérgjegjése pér krijimin dhe administrimin e dosjeve té
studentéve. Universiteti ruan adresat e vendbanimeve, adresat e emailit dhe numrat e
telefonit té ¢cdo studenti. [RVV fq.44; 1.1 Neni 38, pika 3; 5.6;
http://mwww.unishk.edu.al/sg/content/student%C3%AB] Universiteti ka njé sistem pér
menaxhimin e studentéve, té& quajtur ESSE3. Sistemi ka njé profil studenti gé shérben si
burim i miré informacioni pér mésimdhénien, vlerésimin, oraret dhe kreditet. Studentéve u
pélgen mundésia e marrjes sé notave pérmes sistemit ESSE3. Né té gjendet edhe njé listé e
anétaréve té personelit me adresat e tyre té emailit, né ményré gé studentét té& komunikojné
me profesorét e tyre. Megjithaté, si¢ u diskutua edhe né pikén 2.11, ESSE3 &shté njé burim i
kufizuar i té dhénave té studentéve, i cili pérmban notat dhe oraret, por jo informacione rreth
programit. [M5; AE3; M14][Kapitulli | Standardi Ill.1; Kapitulli | Standardi I11.2]

5.6 Krahas departamenteve dhe fakulteteve gé udhézojné dhe késhillojné studentét pér té gjitha

5.7

5.8

ciklet e studimit, universiteti ka ngritur edhe Zyrén e Késhillimit té Karrierés pér té késhilluar
dhe udhézuar studentét. Kjo zyré u hap né dhjetor té vitit 2016, dhe filloi té funksiononte né
shkurt té vitit 2017. [1.21] Universiteti pérdor disa mjete komunikimi pér té garantuar
mirinformimin e studentéve, si dhe orientimin e tyre nga stafi akademik dhe joakademik me
pérvojé. Né ditén e tyre té paré, studentét marrin pjesé né njé mbledhje me stafin akademik,
gjaté té cilit prezantohen me burimet e informacionit rreth kurrikulés. Fakultetet kané edhe
kéndet e njoftimit, ku afishohen informacionet. [M12] Informacionet kryesore rreth
programeve té studimit, rregulloreve dhe jetés studentore ofrohen né manualin e studentéve,
ndérsa libérthi pér pérgatitjen e diplomés dhe udhézuesi i fakultetit hidhen né fagen e
internetit té universitetit.[RVV fq.45; 3.6; 3.24] Stafi akademik shfaq déshirén pér té ngarkuar
materialet e mésimdhénies né sistemin ESSE3, por pér momentin né té mund té hidhet
vetém plani mésimor. [M12] Zyra e Kurrikulés dhe Sekretaria ofrojné mbéshtetje dhe udhézim
pér ata studenté gé kané déshiré té ndryshojné programin e tyre té studimit. Ekzistojné disa
procedura gé i lejojné studentét té ndryshojné programet e studimit dhe gé lehtésojné kété
proces. Ndryshimet e programeve té studimit brenda universitetit kryhen sipas akteve
nénligjore t& miratuara nga MAS-i. [1.1 Neni 38, pika 3] [Kapitulli | Standardi II.3]

Universiteti i kushton vémendje té vecanté studentéve me nevoja té vecanta, si dhe
studentéve té komuniteteve rome dhe egjiptiane né programet e studimit té ciklit t& paré, duke
i ofruar mbéshtetje né pérputhje me kuadrin kombétar ligjor. Universiteti ofron mbéshtetje
financiare, qé pérfshin pérjashtimin e pjesshém ose té ploté nga tarifa e shkollimit, pér
studentét gé u pérkasin grupeve té vecanta, sipas kushteve té parashtruara né Vendimin e
Késhillit té& Ministrave Nr.903, daté 21.12.2016. [5.7; M5; M10; M14; FE35] Godinat e reja do
té jené té aksesueshme pérmes rampave. [M10] Sipas studentéve, aksesi pér né godiné nuk
pérbén problem, megjithése vuné né dukje mungesén e infrastrukturés sé posacme pér
studentét e verbér. [M5] Universiteti ka kérkuar kuota té vecanta pér studentét romé,
egjiptiané dhe ata me nevoja té vecanta, té cilat jané miratuar ¢do vit nga Késhilli i
Ministrave.[http://www.unishk.edu.al/sg/content/kuotat-e-pranimit-cikli-i-par%eC3%AB-i-
dyt%C3%AB-dhe-i-tret% C3%AB-i-studimeve-viti-akademik-2016-2017] Studentét nxiten té

merren me aktivitete sportive dhe mbéshteten nga universiteti né pérputhje me rregulloret.
[RVV fq.45; 5.8] Universiteti ka ofruar bursa pér studentét me rezultate té shkélqyera
akademike. Mé paré, studentét mbéshteteshin pér té ndjekur programet me kohé té
pjesshme, por ofrimi i kétyre programeve éshté ndérpreré tashmé. [M5; 5.9] [Kapitulli |
Standardi 111.4]

Cdo departament i universitetit ka programe studimi (cikli i paré dhe i dyt€) dhe kurrikula pér
¢do Iéndé té ofruar né program. Cdo syllabus pérmban literaturén e kérkuar, até shtesé dhe
até té rekomanduar. Universiteti ofron tekstet mé té mira né gjuhén shqgipe dhe angleze pér
¢do modul.[3.2]Biblioteka éshté vilerésuar pozitivisht né anketimet e studentéve dhe
personelit, dhe rezulton se éshté mjaft e pasur né tituj. [Anketimi i studentéve; M9; M14]
Disa departamente kané bibliotekat e tyre. [2.17]Biblioteka ka 400.000 libra, 85 pér gind e té
cilave ndodhen né katalogun elektronik dhe mund té aksesohen online. Universiteti po
ndérmerr procesin e digjitalizimit t& materialeve té vjetra pér té ruajtur pasuriné kulturore.
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Biblioteka ka njé koleksion té veganté té librave né shqip, si dhe zotéron 28 libra me vleré
unike. Larmia e librave dhe gazetave té aksesueshme pér studentét, si né gjuhén shqipe,
ashtu edhe né gjuhé té tjera, mbéshtet né ményré efikase té nxénit e studentéve dhe punén
kérkimore. [RVV fq.46; M14] [Kapitulli | Standardi 111.5]

5.9 Universiteti e pasuron bibliotekén né ményré periodike. Planifikimi i buxhetit pérfshin burimet
gé i alokohen bibliotekés. Literatura e re blihet ¢do vit sipas propozimeve té secilit
departament. Pedagogét i dhurojné bibliotekés kopje té librave gé ata veté botojné.[5.11;
M14] Orari i hapjes sé bibliotekés afishohet né godinat e universitetit dhe né fagen e internetit
té bibliotekés. Biblioteka éshté e hapur pér lexim deri né orén 7 té pasdites ¢cdo dité té javés,
ndérsa gjaté fundjavés, vetém té shtunén deri né orén 1. Studentét mund té gjejné online
informacione té publikuara.[5.12; 2.17; http://bush.unishk.edu.al] Megjithése universiteti ka
biblioteké&n gendrore, fakultetet kané bibliotekat e tyre té pérkatése. Kapaciteti i bibliotekés
gendrore pér studim arrin deri né 300 studenté. Studentét kané né dispozicion tre kompjuteré
dhe njé fotokopje. Né katin e dyté ata mund té punojné sé bashku. Biblioteka ofron internet.
[M14] Dokumentet e universitetit menaxhohen nga zyra e arkivés, por secila njési ka arkivén
e saj pér ruajtien e dokumenteve.[5.10] [Kapitulli | Standardi I11.5]

5.10 Departamentet ofrojné shérbimin e mentorimit pér studentét. Personeli ka orarin zyrtar té
punés, dhe ndonése ndajné zyrat me té tjeré, ata gjejné kohé pér t’u takuar me studentét
edhe né ményré individuale.[M12] Orét zyrtare té ¢cdo pedagogu pércaktohen né fillim té vitit
akademik dhe pérfshihen né ngarkesén mésimore vjetore. [3.16]Cdo pedagog ka dy oré pune
té lira gjaté javés. Stafi akademik ofron edhe konsultime té planifikuara pér t’i ndihmuar
studentét gé kané véshtirési me procesin e té nxénit. [5.5]Cdo student ka té drejté té keté njé
mbikéqyrés gjaté pérgatitjes sé temés sé diplomés. Departamenti miraton listén e studentéve
dhe emrat e mbikéqyrésve. Studentét ndihmohen dhe udhézohen né gjetjen e literaturés nga
pedagogét e cdo moduli.[3.2]Universiteti ofron mbéshtetje shtesé pér studentét me aftési té
kufizuara, si p.sh. studentét me démtime né shikimi, duke ofruar njé formé té vecanté
vlerésimi (provim me gojé) pér kéta studenté. [M10]Gjithashtu, pér t'i ofruar ndihmé
studentéve gé kané probleme me disa rregulla, rregullore apo orare, éshté miratuar njé plan i
posacém. Studentét mund t& ankimohen ose ankohen te Dekani i Fakultetit.[M14] [Kapitulli |
Standardi I11.6]

5.11 Studentét pérfagésohen né Senatin Akademik, Késhillin e Fakultetit dhe Bordin e
Administrimit. [1.2 neni 47, pika 2/b; 1.14] Pérfagésuesit e studentéve marrin pjesé né té
gjitha mbledhjet dhe shprehin mendimet dhe propozimet e tyre rreth kurrikulés, programeve
té studimit dhe rregulloreve.[RVV fq.48; M5] Pjesé e njésisé sé vlerésimit t& brendshém né
¢do fakultet éshté edhe njé student nga ¢do fakultet. Studentét jané anétaré té grupeve té
vlerésimit t& brendshém pér programet e tre cikleve té studimit. Kéndvéshtrimet dhe
vlerésimet e studentéve merren né konsideraté pér té pérmirésuar programet e studimit.
[RVV fq.47, M3; M3; 1.14] Studentét mund té vetédrejtohen pérmes Késhillit t& zgjedhur
Studentor, mandati i té cilit zgjat njé vit. Késhilli Studentor éshté njé strukturé e pavarur gé
nxit pjesémarrjen e studentéve né vendimmarrje dhe ushtrimin e té drejtés pér té shprehur
shgetésimet dhe sugjerimet rreth jetés né universitet. [1.2 neni 49] Megjithaté, aktualisht
puna e Késhillit éshté pezulluar, né pritje té zgjedhjeve té reja. [M2; FE36] Grupi i Vlerésimit
té Jashtém pohon masat gé po merren pér zgjedhjen e njé Késhill té ri Studentor, i cili do té
zyrtarizojé dhe pérmirésojé pjesémarrjen e studentéve né jetén e institucionit. [Kapitulli |
Standardi 11.7]

5.12 Universiteti ofron njé larmi té aktivitetesh ekstrakurrikulare pér studentét. [3.23; 3.25; 2.12;
M5] Universiteti ka Departamentin e Edukimit Fizik dhe Sporteve gé mbéshtet studentét gjaté
organizimit té veprimtarive sportive.[RVV fq.49; 5.15] Gjithashtu, universiteti mbéshtet
studentét gé jané pjesé e skuadrave kombétare té sportit duke i ofruar atyre njé plan
individual mésimdhénieje, mbéshtetur né rregulloren e MAS-it. [5.8] Departamenti i
Infermierisé organizon orét e hapura pér veprimtarité ndérgjegjésuese pér mbrojtjen e
shéndetit, si dhe organizon fushata pér dhurimin e gjakut. Ndérkohé&, né Departamentin e
Psikologjisé ndodhet njé gendér e vogél pér studentét, gé u ofron atyre seanca késhillimi né
rast t& ndonjé shqgetésimi psikologjik. [M12; M5; RVV fq.48; 5.16] [Kapitulli | Standardi 11.8]
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5.13 Zyra e Ké&shillimit té Karrierés organizon workshop-e dhe panaire pune pér té ofruar
shérbime profesionale né pérgatitjen e té diplomuarve pér tregun e punés. [M6]Senati
Akademik ka miratuar sé fundmi, né muajin shkurt té vitit 2017, strategjiné e punésimit dhe
planin e veprimit, gé synon té rrisé punésimin e studentéve té diplomuar nga USH-ja né
tregun vendor dhe rajonal té punés,[4.10] si dhe po kérkon vazhdimisht té bashképunojé me
Drejtoriné Rajonale Arsimore, bizneset vendore, alumni dhe grupet e tjera té interesit, me
géllim mbéshtetjen e té diplomuarve pér punésim.[RVV fq.48; 5.20] USH-ja ka ndjekur njé
politiké pozitive punésimi pér punésimin e té diplomuarve té tij né ambientet e universitetit. Ai
ka punésuar 324 studenté té diplomuar gjithsej, prej té ciléve 155 me kohé té ploté, dhe 169
me kohé té pjesshme. Stazhet e ofruara tek institucionet vendore dhe letrat mbéshtetése té
dhéna nga profesorét i kané ndihmuar shumé studentét té gjejné njé vend pune. Jané
ndérmarré dhe mé paré nisma pér mbledhjen e té dhénave rreth punésimit té& diplomuarve,
por vetém né njé fakultet (Fakulteti i Ekonomisé gé prej vitit 2013), pasi pesé fakultetet e tjera
nuk kané pasur asnjé té dhéné té disponueshme.[4.9; FE34] Para gjashté muajsh, USH-ja
filloi té mblidhte té dhéna rreth té diplomuarve né nivel institucional pérmes Zyrés sé
Késhillimit té Karrierés.[M14; 5.18; 5.21] Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon se Zyra e
Késhillimit té Karrierés ka krijuar njé bazé té dhénash alumni né universitet, dhe se po punon
pér ta plotésuar até né ményré sistematike. [M7a; 5.21] [Kapitulli | Standardi 111.9]

Gjetjet

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikave té mira.

Dobésité

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandimet

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohoi veprimet e ndérmarra si mé poshté:

. masat gé po merren pér zgjedhjen e Késhillit té ri Studentor, i cili do té zyrtarizojé dhe
pérmirésojé pjesémarrjen e studentéve né jetén e institucionit (pika 5.11; Kapitulli |
Standardi I11.7)

. krijimin e njé baze té dhénash alumni nga Zyra e Késhillimit t& Karrierés dhe puna pér ta

plotésuar até né ményré sistematike (pikat 5.13; Kapitulli |
Standard 111.9).

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.
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GRUPI | PARE | DOKUMENTEVE TE OFRUARA ME RVV-né: REFERUAR S| FAKTE.

1.1-Rregullore e brendshme e administratés

1.2-Statuti i USH-sé

1.3- Vendim pér ndryshim Statuti

1.4- Vendim pér Rregulloren e Brendshme té Administratés
1.5- Vendim pér Buxhetin e vitit 2016

1.6- Rregullore e Bordit t& Administrimit

1.7- Vendim i Bordit t& Administrimit

1.8- Vendim i Késhillit té Etikés

1.9- Kodi i Etikés i USh-sé

1.10- Rregullore e Késhillit t& Profesoréve

1.11- Vendim i Késhillit t¢ Profesoréve

1.12- Vendim i Késhillit t&¢ Fakultetit

1.13- Vendime Senati

1.14- Vendim KlZ

1.15- Struktura organizative 2015

1.16- Vendim i Komisionit ad hoc

1.17- Lista e projekteve

1.18- Strategjia 2017-2021

1.19- Raporti Vjetor pér vitin 2016

1.20- Vendim Senati (Stafi akademik me kohé té ploté KA)
1.21- Vendim pér Zyrén e Karrierés dhe Késhillimit

1.22- Lista e bashképunimeve dhe marréveshjeve USH-UN
1.23- Shembull Projekti Tempus

1.24- Shembull Studim i Tregut t& Punés

1.25- Projekti Erasmus

1.26- Shembuj té bashképunimeve me institucionet USH
1.27- Raporte té punés kérkimore shkencore dhe mésimdhénies pér vitin 2016
2.1- Struktura organizative

2.2- Ruajtja e vendit t& punés 2009

2.3- Raporti i Senatit 09.11.2016

2.4.1- Vlerésim rrjeti FSHE

2.4.2- Marréveshje me té brendshém

2.4.3- Marréveshje me té huaj

2.4.4- Marréveshje me té jashtém

2.4.5- Kriteret e punésimit

2.4.6- Kriteret ekonomike.jpg

2.5- Titujt dhe diplomat

2.6- Personat e famshém, Francesco Altimari, Matteo Mandala
2.7- Ditét e hapura FSS (2), Manuali i studentéve-Fakulteti i Ekonomisé
2.8- Dokumenti 7 Mars Prokurimi

2.9.1- Giulio Masotti

2.9.2- Njohja e ekonomiksit

2.9.3- Roberta Majerhofer

2.9.4- Ted Oelfke

2.9.5- Augusta Brettoni

2.10- Florian Mandija, ICRAE, Ftesé B.Bushgjokaj

2.11- Lista e profesoréve té huaj né FGJH, dhe Fakultetin Ekonomik gjaté pesé viteve té
fundit

2.12.1- Frekuentimi i bibliotekés

2.12.2- Projekti i riaktivizimit té Kampionatit té Debatit né vitin 2016
2.12.3- Certifikaté pér Kampionatin e Debatit, 2015

27



2.13- Politikat e auditimit t& brendshé&m, raporti i monitorimit vjetor

2.14- Shprehje interesi, Infrastruktura TIK

2.15- Infrastruktura e USH-sé, Infrastruktura (Tabela e sipérfages)

2.16- Miratim i kuotave pér projektbuxhetin 2017-2019

2.17- Manuali i bibliotekés

2.18- Titujt Emeritus dhe té Nderit

2.19- Instituti i Studimeve té Ujérave, Laboratori Mikrobiologjik

3.1- Lista e programeve té studimit

3.2- Karakteristikat e programeve té studimit

3.3- Informacion pér organizimin e “Ditéve té hapura”

3.4- Procedurat pér hartimin dhe miratimin e programeve té studimit

3.5- Informacion pér hapjen e programeve té reja té studimit

3.6- Rregulloret e studimit dhe Vendimi Nr.407, daté 06.10.2016
3.7-Vendim Nr.16, daté 01.18.2017

3.8- Vendimi Nr.409, daté 10.06.2016

3.9- Procedurat pér té mbéshtetur dhe pérmirésuar cilésiné e programeve té studimit
3.10- Vendim Senati Nr. 103, daté 18.03.2015

3.11- Workshop-i “Metodat bashkékohore té mésimdhénies”

3.12- Certifikaté akreditimi

3.13- Shembuj té raporteve té vierésimeve periodike t&€ programeve té studimit
3.14- Marréveshja me Universitetin e Napolit

3.15- Relacion i Mbledhjes sé Senatit, daté 09.11.2016

3.16- Marréveshje model

3.17- Veprimtari té kérkimit shkencor té kryer nga USH-ja

3.18- Modelet e suplementit

3.19- Informacion pér mundésité e studimit jashté vendit

3.20- Kriteret dhe procedurat pér transferimin e studentéve

3.21- Lista e kurseve té ofruara né gjuhé angleze

3.22- Organizimi i ekspeditave (udhétime né terren)

3.23- Aktivitete studentore

3.24- Udhézues pér pérgatitjen e njé teme diplome

3.25- Pjesémarrja e studentéve né aktivitete kulturore

4.1- Memorandum Marréveshjeje me Kolegjin Sandhills (mundési stazhi)
4.2- Certifikaté pér pérvojén e praktikés dhe trajnimin

4.3- Raport i praktikés-stazhit profesional vjetor

4.4- Raporti i pedagogut pér ekspeditat e studentéve né terren

4.5- Procedura pér ankimimin e notés nga ana e studentit

4.6- Shembuj té komisioneve té vlerésimit té studentéve

4.7- Model i njé analize nga departamenti pér veprimtariné akademike dhe shkencore
4.8- Modelet e vlerésimit té performancés sé pedagogéve

4.9- Shembuj té statistikave pér praktikén e té diplomuarve

4.10- Strategjia e kérkimit té tregut té€ punés

4.11- Strategjia e mésimdhénies

4.12- Shembull kontrate e nénshkruar nga stafi akademik né rast mobiliteti
4.13- Deklaraté objektivash CEEPUS dhe EUREQA

4.14- Rregullore e Qendrés sé Ekselencés

4.15- Statistikat pér kualifikimet e stafit akademik

4.16- Vendim pér krijimin e Institutit t&é Albanologjisé dhe Institutit t& Studimit t&é Ujérave

4.17- Raport pér veprimtariné kérkimore té institucionit

4.18- Dokumente pér financimin e kérkimit shkencor dhe veprimtarive té institucionit
4.19- Shembuj t¢ Memorandumeve té Mirékuptimit me universitete ndérkombétare
4.20- Rregullore e institucionit té& kérkimit

4.21- Strategjia e kérkimit dhe inovacionit
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4.22- Marréveshje shembull me institucione kombétare té kérkimit

4.23- Fakte pér mbajtjen e leksioneve né shkallé ndérkombétare nga stafi akademik
4.24- Shembuj té leksioneve té hapura nga personalitete té shkencés
4.25- Shembuj té librave té botuar nga stafi akademik

4.26- Shembull i pjesémarrjes né késhillat botues

4.27- Botim né gazeté i veprimtarisé kérkimore

4.28- Shembull i marréveshjeve me institucionet ekonomike

5.1- Listé pérmbledhése e studentéve nga banka shqgiptare

5.2- Listé pérmbledhése e studentéve té huaj

5.3- Studenté té huaj gé kané studiuar prané USH-sé

5.4- Strategjia e Komunikimit dhe Informacionit Publik

5.5- Pércaktimi i oréve té mbledhjeve pér leksionet

5.6- Forma e mésimdhénies, sekretaria

5.7- Mbéshtetja financiare pér studentét né nevojé

5.8- Plani individual pér atletét mé té miré

5.9- Listé pérmbledhése e studentéve né sistemin e studimit me kohé té pjesshme
5.10- Udhézim pér procesin e arkivimit dhe korrespondencés né USH
5.11- Investimet gé nevojiten pér Bibliotekén e USH-sé

5.12- Rregullore e Bibliotekés sé USH-sé

5.13- Gazeta “Nisma”

5.14- Kérkesé pér lejimin e shpérndarjes sé gazetés studentore

5.15- Diplomat dhe Certifikatat e dhéna né veprimtarité sportive

5.16- Marréveshje me Krygin e Kuq

5.17- Ftesé pér mbledhje Alumni

5.18- Raport pér mbledhje Alumni

5.19- Raport projekti pér U3M-AL

5.20- Ftesé pér veprimtarité e Fakultetit t&¢ Ekonomisé

5.21- Statistikat pér ish-studentét gé punojné si pedagogé prané USH-sé

Paketa e dyté e provave té referuara si Prova Shtesé:

1 Késhilli i Fakultetit

2 Qéllimi dhe planet e Zyrés sé Karrierés

3 Procesverbalet e Senatit dhe Bordit t& Administrimit
4 Fakte gé vértetojné se si universiteti pérkrah debatin
5 Strategjia e ndérkombétarizimit

6 Shénim pér programet e nxitjes pér stafin e ri

7 Buxheti aktual

8 Deklaraté e universitetit pér buxhetin

9 Shembuij té ofertave té buxheteve té departamenteve
10 Raport i auditit t& brendshém/jashtém

11 Sigurimi shéndetésor qgé i ofrohet stafit

12 Shénim pér sigurimin e cilésisé

13 Shénim pér komisionin ad hoc

14 Pérmbledhje e treguesve kyc té performancés

15 Mobiliteti i stafit dhe studentéve

16 Integrimi i stafit t& huaj

17 Analizé e tregut té punés nga USH-ja

18 Qendra e Ekselencés

19 Shembuj té anketimeve té kryera nga NjSBC

20 Strategjia e Zhvillimit

21 Informacion rreth programeve té pérbashkéta

22 Ngarkesa mésimore

23 Dokumente gé lidhen me bashké&punimin pér mbik&qyrjen e temés sé

diplomés

29



24 Statistika rreth punésimit

25 Korrigjim dhe regjistrim i fshehté i provimeve té té diplomuarve
26 Shénim pér procesin e ankimimit ndaj rezultateve té provimeve
27 Procesverbale t& mbledhjeve té fakultetit

28 Pyetésor i studentéve

29 Roli i SAQ-SADCRS

30 Vlerésim i punés kérkimore

31 Rezultatet e marréveshjeve

32 Fakte gé stafi qé ka udhétuar jashté vendit

33 Informacione rreth burimeve njerézore

34 Baza e té dhénave alumni

35 Bursa pér studentét

36 Késhilli Studentor

37 Shihni Dokumentet Shtesé 26

38 Raporti numerik i stafit akademik me studentét

39 Bashképunimi me bashkiné

40 Shénim pér programet e nxitjes pér studentét

41 Manuali i studentéve: cikli i paré, i dyté dhe i treté

Dokumentet e dorézuara gjaté vizités té referuara si Dokumente Shtesé:

Infrastruktura e USH-sé

Shpallje e vendeve té lira né Buletinin e Prokurimeve
Pamje té ekranit té sistemit ESSE 3

Shembull i pérmirésimit t& programeve té studimit
Rregullore e studimeve

Procedura e hapjes sé njé programi studimi

Projekt Statuti i ri i USH-sé

~N~No o, wN e

Shénim- Té gjitha dokumentet shtesé jané dorézuar né gjuhén shqipe. Ndonése dokumentet
e renditura né listat e Dokumenteve dhe Dokumenteve Shtesé i kané emértimet né anglisht,
disa prej kétyre dokumenteve ose pjesé té pérmbajtjeve té tyre, mund té jené né gjuhén
shqipe.

Mbledhjet

M1 — Mbledhja 1

M2 — Mbledhja 2 Grupi i Vetévlerésimit

M3 — Mbledhja 3 Senati Akademik

M4 — Mbledhja 4

M5 — Mbledhja 5 Studentét e ciklit té paré

M6 — Mbledhja 6 Studentét e ciklit té dyté dhe té treté
M7 — Mbledhja 7 Takim me Alumni

M9 — Mbledhja 9 Turi i universitetit

M10 — Mbledhja 10 Mbledhje me Bordin e Administrimit dhe personelin e nivelit té larté
M11 — Mbledhja 11

M12 — Mbledhja 12 Stafi akademik

M13 — Mbledhja 13

M14 — Mbledhja 14 me shérbimet mbéshtetése
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